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1.- Descripcion del proceso llevado a calara en la actualizacion del ProFEN

La elaboraciéon detuarto proceso de planeacion que da como resultado el diséfimBEN de la
Escuela Normal Estatal de Especializaaidmo parte del PEFEN 202®1Q es producto del trabajo
colegiado realizado pda comunidad escolar en coordinacién con el Centro Pedagoégico del Estado de
Sonora (CEPES) como instancia estatal, realizado en distintas etapas: en un primer rf@omento
instancia estatasistié auna reunién regional de capacitacdmvocada por DGESPé&n la Cd. De
Chihuahuaa la que asisti6 un integrante migestra instituciortomo parte del equipo estatah un
segundo momentel equipo institucional, compuespor 4integrantes del personal participé en una
reunionestatalde capacitacion el die2 defebrerodenominadd Tal | er Est atpmatalade Cap
reformulacion del PEFEN 20e801® que condujo el equipo estatalla que acudierolas 8escuelas
normales Posteriormentese impartidel taller institucional a todo el personalcoordinado po el
representantée la escuela eeal equipo estatal y el equipo institucional los dids 18 de febrerg
donde se explicd de manera general el propasaactualizacion del PEFER00932010, aclarando
que este proceso de planeacién es bienal; a dattialler de capacitaci@e formarorcuatroequipos
de trabajo con el fin de hacer un andligda autoevaluacion soles rubros de capacidad académica,
competitividad académica, gestion y brechas de calidstis mismosequipos se ocuparon
posteriomente de actualizaps apartados de la planeacioniog elementosque forman parte del
proyecto integral, contando para ello, con la opiniér2@alumnosde todos los semestres sobre las
fortalezas y debilidades que ellos detectana vezculminado el poceso de actualizacion de la
planeacionse llevd a cabo un proceso de revisién por la Comisién Revisora Institufiicalatente
se presento el documento ante la instancia estatal para mwssea la congruencia con el ProGEN y
el PEFEN, recibinbservaciones yealizarcorrecciones cabe mencionar que durante todo este proceso
se efectué un seguimiento y asesoria constante por la Comision Revisdtzcionsi y el
representante tlequipoestatal asignado a esta institucion.

En eltaller institugonal se plantearon los principalesumospara laactualizacién del proceso de
planeacion,esencialmentese atendieronak observaciones hechas al ProFEN 3.0 pocoeiité
evduador nacional, en los resultados correspondientes a nuestra instituciés asotrelas normales
del estadpademasse revisaroras reglas de operacion de PROMB¢ considerda Guia para la
formulacién de ProFER0032010 como un referente importantse visualiza la consecucion para el
logro ckl perfil deseable de las escigelormalesSe revisa ademas el grado de cumplimiento de las
metas compromiso para encontrar las diferencias entre lo planteado y lo Jegradmndo las causas
y redefiniendopdliticas y estrategias para la obtenciénlaigros en la planeacion, de maaeque se
cumpla con la mision y visién institucionahdicionalmente las observaciones realizadas en la
evaluacion de CIEES se convierten en un referente importante para la planeacioén.

Los participantes emste proceso dactualizaciondel ProFENdel PEFEN 20092010 fueron:
Directivos: Marco Antonio Gamboa Rbles director; Rosario Marin Olivassubdirectora académica y
Manuel David Espinoza @mez subdirectoradministrativo Docentes: Martin Aguiero C., Patricia
Bérquez R.Luz del Carmen Amaydalanca Estla Trevifio M, Rosa de Gpe. Garcia Wa. Elena
Saldivar A.,Etelbina Mendoza M.Enrique Rascén P., Azucena Romero T., Edmundo Torres H.,
Carlos A. Verdugo R., Ma Leticia Pacheco A., Nora Morales Z., Ma. Loures Franco V., Julio Lopez
A., Julieta Loren&Cardona Z., Ma. Angélica Quiroz Maria Julieta MaldonadKarla M. Gonzalez
G., Nereyda Ardmburo LCelia |I. Osuna CMaria Elvira Castafieda V. Isela G. Reyes S. y M. Belem
Félix B. Administrativos: Rubén Aragén B.y Anabel Lucero Amayaresponsabkedel aula de
medios; Jaime Gonzalez Miipliotecaio; Lucia Morales Z. prefecta, Martha Escalanteé&sponsable
de control escolaf-ernanda Olivarria Fsecretariay Karina Cornejo V. auxiliar de Control Escolar.
Personal de apoyo:Ma. Balvaneda Morak U., Orlando Reyes M., César Campos N., y Francisco
Echeverrid..

El andlisis realizadgoor este colectivg permitié la actualizacion de la vision y politicas
institucionalescuidando la congruencia con las politicas estatales; de ahi se despretailzaeion
de objetivos estratégicos, estrategias y metas, verificando sjaed@anes del proyecto integral se
orientenal cierre de brechade calidad yel logro de metas compromisacorde dos fines educativos
de la escuela normal



2.- Cuarta autoevaluacion y seguimiento académico de la escuela normal
2.1 Evaluaciondel ProFEN

Para la actualizacion del ProFEN en este cuarto proceso de planeaciéon del PEF2N1RO@S
importante considerar los resultados obtenidos en la evaluacion del ProFENF&N BB y 2.0,
ademas el grado de impacto de los proyectos emanados de los ejercicios anteriores en el
fortalecimiento del proceso educativo de la institucién, enfocados a la mejora continua de la capacidad
académica, la competitividad académica, asi cdenla gestion de la EN.

En ese sentido se describe la evaluacion del PEFEN 3.0 en comparacion con el ejercicio anterior
gquesedetallada de la siguiente manera:

PROCESO PARA FORMULAR EL ProFEN

En el rubro | Descripcién del proceso llevado a ca
para formular el PROFEN, se obtuvieropuhtos, siendo |
ésta la puntuacion maxima para la elaboracién 5 i
descripcion del proceso y la participacion de todos : i
actores, que al igual que en el ProFEN 2.0 este ru /}
obtuvo el 100% lo cual nos compromete como instituci o —
para seguir manteniendo esteel alto de participacion. Ejercicio del PEFEN

En el rubro Il Autoevaluacion de la escuela Normal, en el ProFEN 3.0 se obtuvieron 28 puntos de
un total de 36 correspondiendo al 78% lo cual se encuentra en la categoria medianamente suficiente o
pertinente, ya que los evaldores observan que algunos problemas no se atendieron a partir de las
fortalezas, dos de los subrubros de este apartado se ubican en escenario 4, mientras que 6 corresponden
al escenario 3 y uno de ellos en escenario 2; el analisis realizado de laslossabtenidos en la
evaluacion global del PROFEN fue medianamente adecuado, el
andlisis de los fundamentos de las condiciones de la escuela
Normal para la mejora de la capacidad académica fueron poco
consistentes, las condiciones de la EN para el apeyorthacion
ey R ] de cuerpos académicos son medianamente apropiadas, los
o/ fundamentos de las condiciones de la EN para la mejora de la

AUTOEVALUACION DE LA ESCUELA NORMAL

competitividad de la mejora académica son poco consistentes, el
| | ] analisis del impacto de las politicas y estrategias desar®lieda
wf /] _— B mejorar la cuestion fueron medianamente adecuadas y el analisis
W/ ) S —) de brechas al interior de la EN es medianamente adecuada. En este
2 mismo rubro la evaluacién del ProFEN 2.0 se obtuvieron 35
ey porenao puntos que equivalen al 73% de la evaluacion deseable. Lo que
Bt e PN refleja una mejora en el proceso de autoevaluacion de 5 puntos
porcentuales, teniendo como reto superarlo en la presente etapa de
actualizacion.

60 H
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En el rubro Il Planeacién de la Escuela Normal, se
evaluaron 8 subrubros de los cuales 5 en estan en es@ga8 ,
en escenario 2, obteniendo en total 21 de 32 puntos, lo PLANEACION DE LA ESCUELANORMAL
equivale al 65% ya que en su mayoria se encuentran en

categoria medianamente pertinentes, pues la actualizacion c | Ay
lti jorar | idad académica, | A
politicas para mejorar la capacidad académica, la competitivi w /1|
académica y gestion es medianamente congruente con i /]
resultados de la autoevaluacion; ademas hace falta precisat 5

las politicas para cerrar brechas de capacidad acadér "
competitividad académica y gestion; se requiere especificar o ] —
mayor precisia las politicas que permitan generar condicior N — —
gue favorezcan la formacion de cuerpos académicos; la visié

la escuela debera ser mas integradora para que refle] R— —
desarrollo prospectivo de la institucion, los objetivos estratégi

que se planteampopara orientar la mejora de N y el logro de

la visién institucional fueron medianamente pertinentes, las

Ejercicio del PEFEN



estrategias planteadas para mejorar las condiciones que ofrece la EN para fortalecer la capacidad
académica, la competitividad académica, lai¢est las condiciones que ofrece la EN para fortalecer

los cuerpos académicos fueron medianamente pertinentes y sélo algunas metas compromiso fueron
coherentes y congruentes con los objetivos estratégicos y los datos de informacion basica. En este
mismo ribro de la Planeacién de la EN del ProFEN 2.0 se obtuvieron 17 puntos que equivale al 70 %
de una Planeacién que debe de contar con politicas institucionales, objetivos estratégicos y metas
compromiso bien definidas entre otras cosas, en este porcentdjejaeuna disminucion de 5 puntos,

por lo que se establece un fuerte reto de superarlo en la presente etapa de actualizacion.

En el rubro IV Proyecto Integral, fue disefiado con 6 subrubros

encontrdndose 2 de ellos en escenario 4, 2 en escenario ény 2
escenario 2 obteniendo un total de 18 puntos correspondiente al 75%,
o ; donde el proyecto integral contribuye a atender a algunos de los
. problemas detectados en el a&mbito académico y de gestion
@ previamente priorizados. En el rubro de Proyecto integrd?r@lEN
» 2.0 se lograron 14 puntos que equivalen a un 58% viéndose reflejado
O w20 porEnao un aumento de 14 puntos porcentuales, estableciéndose como meta
Fericlodel PEFEN elevar el porcentaje en este rubro.

PROYECTO INTEGRAL DEL ProFEN

En el rubro V Evaluacién global del ProFEN, ¢
obtuvieron 3 puntos de 4 lo quguivale al 75% donde e
hallazgo detectado indica que el ProFEN contribuye o
mejoramiento de la calidad de la mayoria de los servic ©
educativos de la EN. En este mismo apartado en el Prol %
2.0 se obtuvieron 2 puntos que equivalen a un 50%, se pi W T
observar que en comparacion con el ProFEN 3.0 se tuwvc o
aumento de 25 puntos porcentuales, estableciendo c¢ PIOFEN 20 PIOFEN 3.0

compromiso elevar aun mas el porcentaje. el geLPEFEN

EVALUACION GLOBAL DEL ProFEN

COMPARATIVO ESCUELAS NORMALES

El puntaje total obtenido en el ProFEN 3.0 fue de 77 puntos que
I — equivalen al 74% obteniendo un pratiee de 2.96 por subrubro,
o mientras que en el ProFEN 2.0 el puntaje obtenido fue de 78 que
° equivale a un 70%, con un promedio de 2.8 por subrubro; se puede
> observar que en términos generales hubo un aumento de 4 por ciento en

el ProFEN 3.0

En comparacion co el contexto estatal en la evaluacion
PEFEN 3.0 nuestra escuela ocup6 el segundo lugar a 11
porcentuales por debajo de la primera posicion, mientras que
PEFEN 2.0 obtuvo el séptimo lugar a 5 puntos porcentuall s
distancia de la primenaosicion; lo que implica que nuestra esc
gueda mejor posicionada en el Ultimo ejercicio de evaluacion| ;]
mas distante de la posicidon que ocupa el primer lugar, a pesar| e
mejord su propia puntacion. En la evaluacion general se a|?
ademas, ge en el Ultimo ejercicio de planeacion el promedio d|
ocho escuelas normales bajo del 72 al 70 por ciento, aunqug ses =& se esi Bsn oso ore oo
escuelas mejoraron el puntaje del ejercicio anterior.

Del analisis anterior se origina un compromiso mayor para provocar queual paiceso de
planeacion sea mas consistente, pues a pesar de que la evaluacion arroja una mejora de 4 puntos
porcentuales entre el ejercicio 2 y 3,regquiere mayores esfuerzos del colectivo institucional para
implementarpoliticas mas eficaces, objaliv y estrategias mas precisas que orienteadeisnesjue
se habran de emprendmara mejorar los procesos académicos, de organizacion y funcionamiento de la
escuela normal, que conlleven al logte los propdsitos educativpara el fortalecimiento inggal de
la escuela normal.



Sin embargo, es importante reconocer que este cuarto proceso de planeacion presenta mayores
fortalezas, porque los anteriores han dejado aprendizajes importantes sobre la cultura de planeacién y
colaboracién, lo que permite gekproceso de formulacion del ProFE20032010n0o sélo se realice
con la participacion total del colectivo docente, sino que cada vez se aprecian mas convencidos que la
planeacion institucional es Ugilra facilitar la mejora en la capacidad y competitisidcadémica.

Lo anterior seaprecia al observar la participacion enr@ssas de trabajgue se realizarooon la
totalidad del personal docente, de apoyo, directivo y alummeda,efectuar uproceso de andlisis y
reflexion de lamodificacion de la rdmad institucional a partir de la operacion del PEFER, 2.0y
3.0, lo que fortalecda autoevaluacion y aportmayoresideas para actualizar los elementos de la
planeacion yedisefiar el proyecto integral. Ello posibilitansolidar la participacién tactiva yelevar
la motivacionhacia el cumplimiento de las funciones que le corresponden a cada integrante del plantel,
facilita la toma de decisiones colegiada.

Entre los principales logrosbtenidos en lanstitucion desde que se iniciaron los procesies
planeacion a través dRROMIN, se aprecia una importante transformacion en la vida institucional que
impacta en la mejora de los servicipge la escuela ofrece; por ejemponlos PDI del 2002 ak004,
se posibilité la mejora de la infraestructura gpayor equipamiento de areas sustantivaso centro
de computo, oficinas administrativas y aulassteriormentese fortalecierora partir del 200%on la
implementacion de las acciones del FEdl 1.0, 20 y 3.0 entrelas que destacala construccion,
adecuaciéon y equipamiento dena nuevaaula de mediosmas y mejoresquiposen centro de
cémputo, equipamiento de aulas con medios tecnoldgicos, equipmdnoeuto en cubiculos de
profesores y area administrativa que faciktayestion; ademas se ha dadatowidad a un programa
de actualizacién a docentes a través de diversos cursos de capacitacion; se ha fortalecido la vinculacion
con las escuelas de educaciddisicay se consolidan los talleres de formacion de tuisesha
avanzado sustantivamente; lanimplementacion de programas de evaluacion y seguimiento y en el
dominio de los enfoques actuales de ensefianza que marcan planes y programas

Lo anterior permite establecer nuevas pautas para la planeacion y prevision de acciones que
posibiliten la aterién de las debilidades detectadas para superar los problemas prioritarios acorde a los
rasgos deseables de la educacion norsahedores de que un proceso integral de planeacion
institucional es el camino correcto hacia la mejora constante y la calidlasl sb¥vicios que la escuela
normal ofrece; por ello cada vez mlascomunidad normalista percibe con mejor actitud los procesos
de planeacion y disefio de proyectasno medio parbograr los fines educativos.

2.2 Analisis de la capacidad académica de EN

El total del personal académico de la EN correspond2 docents: 11 laboran en maestria y 31
pertenecen a la licenciatula los cualesino se encuentra @omision sindicafuera de la institucion,

tres se encuentran contisados como directivasla misma vez que ejercen funciones de docencia lo

gue les permite mantener contacto cercano con los estudiantes y participar activamente como docentes
en las academiasos otros27 desempefian docencia frente a grupo, de ellos 12 son de tiemplo
completo ycumplen ademas con funciones de tutoria, investigacion y atienden proyectos de apoyo
académico; uno tiene nombramiento de % de tiempo y dos de % tiempo, ambos casos reparten 50% de
sus funciones a docencia y el resto a proyectos de apoyo académicamddaton contratados como
interinos por horay participan ademas en las academias de grado y academia general. Entre las
diferentes comisiones que se asignan ehdaas de apoyo académise encuentrarseguimiento a la

practica docente, coordinaciére tios departamen® de evaluacién y seguimiento y de tutorias,
academias general y de grado, seguimiento al servicio social, difusiébn y extension, titulacion,
coordinacién de capacitaciéon y actualizacion y coordinacion de disefio y desarrollo acabDértso.

30 docentes quearticipan directamente en la aplicacion del plan y programas de la licenciatura en
educacion espial 2004,18 son profesores de base, cuyos niveles de estudioarsmepn doctorado,

seiscon maestrianuevecon licenciatura y dos eobachilleratotambién se encuentran 12 docentes
contratados por horas: dosn elgrado de maestria, nueve con licenciatura y uno con bachilleeato.

4



EN aplica este plan educativo acorde a lbormeacion de docentes de educacion especial, con las
competenias necesarias para enfrentar los nuevos eiesn este campo educativo se presentan. En

este sentido, se percibe una brecha importante en la mejeraagemcidad académioegpecificamente

en la necesidadue los docentes concluyan el proceso ddatitin, ya sea de licenciatura de
maestria; se puede notar entonces, que la institucion se encuentra en posibilidades de mejorar
significativamente este aspecto, quedando como compropaisd el corto y mediano plaza
implementacion de acciones paranseguir la titulacion de los profesorgge hayan cursado los
estudios correspondientes, asi como seguir apoyando la actualizacion de los demas docentes

De acuerdo a los dat@stadisticos, la EMuentaen el programa de licenciatucan una planta
acadénica de28 docentes. De los que tienen tiempo complsiete cuentan con licenciaturauatro
con maestria y uno con doctorado; el docente de tres cuartos de tiempo tiene licenciatura; de los
docentes de medio tiempo dos cuentan con bachillerato. Dedestds contratados por horas uno
cuenta con bachillerato, nueve con licenciatura, y dos con maestria

En lo que respa a la participacion de los centes en programas de capacitacion, se pueden
mencionar varias fortalezasias del 50% de los profesolsistio a lacapacitaciordocenteconvocada
por la DGESPEparala operacion de las asignaturas del plan 2004 edifeentes semestres para
actualizase y realizar analisis de la aplicacion deuevo enfoque de la reforma curricular a la
licenciatura ereducacién especiaPor otra parteal interior de la institucion se han llevado a cabo
cursos talleres para la comprension del enfgouembios curricularedel plan de estudipsle manera
gue los docentes de nuevo ingreso dominen el manejo de diatmuerin embargo se requiere
seguir reforzando este aspecto para que se reflejenegjdaa continua de la capacidadadémica de
la EN, de manera que cada nuevo ciclo escolar los docentes amplien los conocimientos y el dominio de
la implementacion dellan y programas de estudio.

A través de los recursos gestionada®nlos ProFENse han implementadtiversos talleres que
permitenla actualizacién y capacitacion de los docentes sobre temas relevantes para mejorar el proceso
educativo, entre ellos seu@gde mencionar, actualizacién solasrategias de ensefiarizasada en
competencias, actualizacion sobre el enfoque curricular de las asignedpeastacion eel uso de la
tecnolaia en el aulaomo recurso didactico aprovecharidcequiposinteractives que se instalaron en
todas las aulascapacitacion en uso de plataformas educativas y manejo de bases de datos
bibliograficas,lo que ha permitido enriquecer las actividades que se efectian piasaebllo de las
asignaturaspropiciando un mayor inteés de los alumnosoptimizacién del tiempo por los profesores;
lo que permitaener la planeacion sistematizada y la interaccién de los aluronds que se posibilita
realizar a distancia la retroalimentacion.

Ademas on los recursos del ProFEKe ha impartidodiversas conferencias que abordaron temas
relacionados con el trabajo colaborativo y su importancia para el logro de objetivos en colegiado, la
inclusion de los alumnos conaesidades educativas especialestyategiapara suatencion Por dra
parte se posibilitd la asistencia a simposium y congresos relacionados con los servicios que presta la
EN, donde se comparten experiencias con profesores y expertos en areas de la educacién especial de
diferentes regiones del pais y de otros patses Chile, Pert, Espaf) Estados Unidos, Cuba y
Canada Los lugares sede de estos eventos fudaratecasMonterrey y Guadalajara, a lape
asistierorel 80% de loslocentes. En cuanto a los intercambios académicos, la EN ha llevado a cabo
durantetres afos consecutivos, visitas con fines académas® compartir experiencias y conocer
estrategias de atencion a la diversidad Universidad de Arizonen Tucson y en el Ultimo afio a la
Universidad Estatal de Arizona en Phoenix, las cuales nos vincularesourelas de educacion
elemental y mediparaconocer lagexperiencias sobre la integracion de los alumnos coesidades
educativas especialgscon problemas de interculturalidasto ha permitido analizar la dinamica que
se utiliza,las adecuacionesug se disefian {a forma en que se favorece el aprendizaje de estos
alumnos. Un total de 20 docentes han asistido a estos intercambios, lo que ha impactado



significativamente en la aplicacion del plate estudios2004, ya que se ha favorecido el
reconocimento y andlisis de perspectiviise genera corespecto al trabajo académico

Asimismgq el intercambio con otras EN del interior del patmnola escuela normal de educacion
egecial,de Nuevo Leo6n y dos de Zacatecas permitidocompartirexperiencias e la aplicacion del
plan de estudiosenriqueciendo la reflexiébn a través del analisisvddas situaciones relativas al
trabajo docente efectuado en 7° y 8° semestes jornadas de acercamiento a la practica en
condiciones reales de trabd@aplicacion de propuestas didacticas, elaboracién de materiales y disefio
de estrategias de atencion educativa. La asistencia de docentes a estos intercambios ha sido pieza
fundamental en la consolidacion s Iprocesos educativos de la By lo que se requiemntinuar
apoyando acciones de esta indole, aprovechando la relacion con escuelas normales de Nuevo Leén y
Zacatecaqjue se da en el marco de convenitgitucionalesfirmados para realizaintercambios
académicaslo que permiteenviar y recibir estudiges y profesores a dias instituciones, que
participan y comparte experiencias sobre las metodologias de atencion a la diversidad, fortalezas y
debilidades que se enfrentan en el proceso, asi como las caracteristicas particulares de los sujetos que
se @gienden en los servicios de edcidm especial.

En relacion a la vinculacion académica que se tiene con las escuelas de educacion basica donde los
estudiantes realizan su préactica docente, se puede decir que en todo momento dichas instituciones se
han mostado interesadas en el proceso de formacion de la escuela normal, lo que facilita el acceso de
estudiantes normalistas a esas escuelas para la realizacién de su practica en condiciones reales de
trabajo, directivos y docentes tanto de la escuela regutan de USAER y CAM acuden cuando se
les convocgara efectuar reuniones de evaluacion y formacién de tutores, sin embargo, falta mucho
por hacer para lograr la sensibilizacion total de los profesores de educacion basica que fungen como
coformadores de losifuros profesores de educacispecialya que algunos de ellgdloaceptan que
los normalistas realicen practicas en sus aulas, porque reprpaemtallos el maestro suplente o el
auxiliar que les disminuye el trabajo.

En relacion a la vinculacion cdas demas instituciones formadoras de docentes en el Estado, a
través del ProFEN 2.0, se posibilité realizar trabajo conjunto en tres ocasiones, para analizar en dos de
ellas el disefio curricular de las asignaturas regionales y en la tercera para iréaticzambio de
experiencias sobre el proceso formativo que se realiza en 7° y 8° semestres, lo cual permite reflexionar
sobre la practica docente y buscar las mejores opciones para la mejora de la competitividad académica.
Se aprovechd ademdss leonvocatrias que hicieron el Centro Regional de Educacion Normal y la
Escuela Normal Rural para asistir a eventos académicos que realizaron y compartir las experiencias de
los estudiantes de diversas licenciaturas sobre el avance en el logro del perfil de€Cegres ®EFEN
3.0 nuevamentse posibilita dar continuidad al intercambio de experiencias al acudir a un foro estatal
de planeacion y analisis académico con recursos de ProGEN y ProFEN de diversas EN.

Dado que en los ultimos tres afios la matricula incrédrem un 100%se generd la necesidad de
contratarprofesoresnterinos para cubrir las asignaturas del campo de formacién comun y especifica,
lo cual requere que se cuente con docergspecialistas para cada area, pero adeca@®zcan el
enfoquecurricular del plan de estudios; por ello se ha heshoesariomplementarmedidas que
conduzcan a una mejor comprension del enfoque, mediante un constante andlisis de los elementos y
orientaciones que lo integran, poredio de las academias donaelos los doentes involucrados
participan sobre la reflexion pasa aplicacion.

En cuanto a los docentes que participan en programas de actualizacién se puede mencionar que con
el ProFEN del PEFEN 1.0, se otorgd apoyo a cuatro docentes para iniciar sus estuditisrddal
que aunque estos recursos no continuaron con el PEFEN 2.0, se prop&tiésda inquietud y
motivacion para continuar con recursos propios, en vista de los beneficios adquiridos en la mejora de
su préctica docente, asimismohode losdocents contratados por horae incorporaron a programas
de maestria ofertados por diferentes instituciones pertenecientes al Sistema Estatal de Educacion
Normal los cuales recientemente han concluido sus estudios y se encuentran en proceso de titulacion
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Tamhkén a través del ProGEN 1.0 se brind6 apoyo a cuatro docentes para estudios de maestria en un
convenio de alaboracion que establecié el CEPES con el ITS@Nembargo, en el ProGEN 2.0 no

se aprobo el recurso solicitado para dar continuacion, por lelDEPES asumié leesponsabilidad

de seguir apoyéaldos con sus prpios recursosJna necesidad sentida en la EN es que los 9 maestros

de base que son candidatos al grado de maestdiiiexfesu proceso de titulaciom esta misma
condicion se encuentrd® docentesontratados por horako anterior refleja a la vez una fortaleza en

la capacidad académica, pues ningun docente que trabaja asignaturas curriculares cuenta so6lo con
estudios de licenciatura ya que todos han culminado la maestria aunqeé gedtzeso de titulacion,

con excepcién de una docente que tiene cursado el 75% del posgrado. Por otro lado ae tiene |
necesidad apremiantke que lostres docentes que no cuentamsu titulo de licenciaturkp obtengan

pues a pesar de que sélo atien@signaturas no curriculares, su perfd es congruente cola
formacion que deben tener los docentesldg estudiantes de la escuela notnagie exige como
preparacion minimastudios de maestria acorde al escalafon estatal de educacion hargitlaion

comun en la planta docente de la EN es una necesidad evidente de culminar los procesos de titulacion
en cada nivel educativo.

Con respecto a la evaluacién del desempefio docente, se cuenta con una pagina electrénica
dispuesta por el CEPES, como resddt de los procesos de certificacion de la norma 1SO-200Q,
en donde los alumnos tienen la posibilidace”presaisusopinionessobre la calidd de la ensefianza
gue reciben déos docentey analizar sus fortalezas y debilidades didacticas, que permiejorar su
practica docemt de tal manera que en el 20fieron evaluado7 docentes en su desempefio
mientras que en el 2009 se evalu6 a los 30 decentes de licenciatura y a los 11 de maestria,
encontrandose mayores fortalezas en el segundo ejedeicivaluacion al desempefio doceter
ello = requiere continual proceso de evaluacién y seguimiento al desempefio docente para mejorar
la capacidad académica de la EN.

En relacién al trabajo colegiado se puede mencionar que en la instgaciéalia una academia
general con sesiones semanales de dos horas, donde participa todo el colectivo docente; en ella se
posibilita el analisis y la reflexion sobre las problematicas de indole académico que se presentan
durante el semestre, ademas se debatedtitere de interés general en relacion a la implementacion
del plan y programas de estudio. Adicionalmente se han instituido cuatro academias de grado, cada una
de ellas funciona en diferentes dias de la semana para facilitar su desarrollo, pues altesuwesro
participan en mas de unas sesioneienen una duracion de dos horas semanales, en ellas se cuenta
con un presidente que coordina las actividades que se desarrollan; a su vez los coordinadores de
academia y la subdireccién académica realizamioees de vinculaciébn y organizacidiks
conveniente explicar que mientras loscentes asisten a lacagmia general o de grado, los
estudiantes no se quedan sin clases, ya que se han implementado diversos talleres da formaci
complementaria que se of@ten esos espacios y que fortalecen la formacion especifica del licenciado
en educacién especial con temas como: lengua de sefas, braille, pensamiento matematico, disefio de
instrumentos de evaluacion psicopedagoégica, estrategias para la lectura yagsatit@iotros.

Las teméticas abordadas en las academias de semestre, giran en relacion a la aplicacion del plan y
programas de estudio poniendo énfasis en el logro del perfil de egreso que marca el plan 2004 de la
licenciatura en educacion especial, dasese detectan fortalezas y debilidades que se presentan en el
proceso educativo implementado. En colegiado se analizan y se proponen las estrategias a seguir para
fortalecer la formacion de los estudiantes; al inicio del semestre se propone unatéstasibasicos
paraanalizar encadasesion deacademia, en la que se incluyen tépicos comunes de interés general
para el grupo de docentes que la conforma, lo que permite el intercambio de experiencias y la reflexion
sobre la mision que se tiene para @rétode los propdsitos educativos. Al respecto, se han tenido
avances sustantivos que permiten que los profesores de un mismo semestre trabajen de manera
vinculada en la organizacion y realizacion de las actividades que se efectuaran a lo largo del semestre
tomandose en cuenta los compromisos que se establecen para que el trabajo de docentes y alumnos sea



mas productivo, aunque hay que reconocer que aun se tienen debilidades para consolidar el trabajo
colegiado porque, dada la diversidad, los participansesnan diferentes niveles de reflexion vy
compromiso requeridos para poder colegiar, ademas se siguen presentando debilidades en el dominio y
manejo del enfoque del plan y programas de estudio, derivado principalmente de la incorporacion de
nuevo personal gquno ha tenido la oportunidad de recibir la capacitacion correspondiente, lo que
dificulta la concrecién de acciones que fortalezcan el logro del perfil de egeesmociendo sin
embargo que lo logrado a través de las academias es sustantivo y seoparedeance al revisar las

actas de academia que se levantan en cada .ségl@onalmentese han realizado cursos de
capacitacion docentezon participacion de especialistas reconocidos que de alguna manera han
participado o conocen la reforma al plaredaudios en mencién

Entre las fortalezas de las academias se resalta que se tiene un porcentaje alto de asistencia a cada
sesién, ya que todos los docentes cuentan con horas de apoyo académico designadas para tal fin. En
este sentido los retos para querabajo colegiadese consolide soque se aproveche con mayor
eficiencia el uso del tiempo dedicado a las academias, que las discusiones que se generan conlleven al
establecimiento de acuerdos y acciones a realizar y que se implementen mecanismosdepara da
seguimiento, en funcién de su contribucién alrdode los propésitos educativd2or otro lado es
interesante manifestar que de manera adicional a las academias, se constituyen grupos de trabajo que se
integran en comisiones, para facilitar el cumgdinto del proceso académico; otros se retnen por
interés propio de resolver problematicas especificas de su asignatura

En relacién a la aplicacion del plan y programas de estladiacapacitaciones recibidas en la Cd.
De México para su operacion y lasdlisis realizados en academias, han permitido la realizacion de
practicas docentes favorecedoras para la consecucion del perfil de egreso, sin embhego
presentado dificultadn algunos profesorgmraentender efa practica el enfoque del mismo, gae
de los30 docentes que lo aplican en el 2081820% manifestd problemas para entender en algun
momento los fines del plan de estudios, lo cual se ve disminuido en el 2009 porque solo el 15%
reconoce que aun tiene dificultadé® anterior a constituigl de cierta manera una debilidad para
establecer l@inculacién entre las asignaturas por semestre, por campo de formacion general, comin y
especificaaunquese han llevado a cabo acciones para fortalesteraspecto desde las academias ya
gue se han ddmado varias sesiones para el analisis de los elementos que integran el curriculum
enfoques, contenidos, actividades y estrategias de evaluacion, en este Ultimo punto seargfteja
dificultad de aplicacion e interpretacién del enfoque, sin embargnagra estos andlisis se ha
adquirido una mayor conciencia entre la planta docente sobre la necesidad de la vinculacion que debe
existir entre las distintas asignaturas para el establecimiento de objetivos y metas e odméto
se ve fortalecido cotalleres que se han implementado en la institucion conducidos por personas que
participaron en la reforma curricular del plan de estudios 2004.

Adicionalmente se ha iniciado ya corclanstitucionde cuerpos académicos cuyo proceso se inicié
desde las acshes del ProFEN del PEFEN 1.0 recibiendo capacitacion al respecto, posteriormente se
contindia con capacitacion a través del ProFEN/2® concreta con recursos del ProFENd&dde se
habia establecido como metanformar un cuerpo académico en la inostiin para el ciclo escolar
20082009, sin embargo, al realizelranalisis para la formacién de cuerpos acaclés en los talleres
de informaciénsensibilizacioncapacitacion y disefio de proyectos de investigacion, se detectaron las
condiciones para farar dos cuerpos académicgge contribuyan a la generacidénaplicacion del
conocimiento en temas relevantes pasadervicios educativos que presta la escuela nohasia el
momento se tienen preparados los requisitos para registrar los dos cuelpos@rsaen dos lineas de
generacion del conocimiento: la de Aprendizaje y desarrollo y la de Sujetos y practicas eclucativas
ambos han disefiado ya sus proyectos de investigaitemas los Profesores de Tiempo Completo
han revisado las reglas de PROMEPPapaiciar la solicitud de inclusion en perfil PROMEP, lo cual
permitird beneficios y apoyos para realizar investigacion.



2.3 Andlisis de la competitividad académica de la EN

En la escuela normal son 30 los docentes que participan en el seguimientadwitdsdes de
acercamiento a la practica docente que realizan los estudiantesescuaks de educacion basica;
para cumplir con el proposito del plan y programas 2004, las actividades relacionadas con la practica
docente se organizan con base erit@amientos y orientaciones que las sustensan pada una de
las asignaturas serealizanen periodos de dias 0 semanas segun lo establezca la asignatura, en donde
los alumnos normalistas ponen en practica los conocimientos y habilidades deckniddas
posteriormente el andlisis resultante de las mismas les permite identificar estrategias de ensefianza y
proponer alternativas de solucion para los retos educativos a los que se enfrentaran. En la EN se ha
avanzado en este proceso ya que se cuental @poyo ddas escuelagle educacion basigaara que
los alumnos asistan a los contextos educativos en condiciones reales de trabajo; sin embargo se
presenta la necesidad de establecer mayor comunicacién al interior y exterior de la EN, con la finalidad
de optimizar la organizacién y ejecucion de actividades como: @rsgtanear, adecuar, practicar y
reflexionar sobre la practica docente.

En la realizacion de la practica docente de los estudiantes en las escuelas de educacién basica, se
considera queeshan obtenido avances significativos respecto a la vinculacion académga tepres
con estas escuelas, lo cual permite que las observaciones del primero y seguntiesssenesalicen
sin problema eescuelas deducacion preescolar, primarsgcundea, USAER yCAM,; del terceo al
sextosemestrefas jornadas de observacion y practica requieren que las escuelas de educaciéon basica
cuentencon servicio de USAER en CAM, por lo que lzobertura en el area de influencia de la
escuela normal es insufecite enfrentando laificultad de enviar normalistas a otras ciudades del
estado; para realizar el trabajo docente de los estudiantes de 7° y 8° semestre, hasta la fecha no se ha
encontrado dificultad para encontrar espacios suficientes y tutores cosasies con la formacion de
los futuros licenciados en educacion especial, pero dado el incremento de mgidcsdaha dado en
nuestra escuela en los ultimos tres afpasa el ciclo 2002010 se hara necesario realizar algunas
adecuaciones porque lacesidad de tutores incrementara en 100% y no se cuenta en la ciudad con
disponibilidad suficienteEn ese sentido se ha construido una relacibn de apoyo con jefes de
departamento, jefes de sector, supervisores, directores y makstdscacion regular gspecial;no
obstantea la buena disposicion das escuelas de educacion basica en el area de influencia de la
escuela normal, se requerird realizar gestiébn y vinculacién con instituciones educativas de otros
municipios que cuenten con las condicionesmeiadas en el plan de estudios para cumplir con tal fin,
por consiguiente se requiere ubicar a los alumnos en diferentes escuelas del estado de Sonora, donde
los maestros de la EN tendran que realizar visitas a las instituciones para establecer ladwinculac
necesaria y la posterior supervision de las jornadas de observacion y practica de los, alumnos
requiriendo apoyos para el traslado a dichas institucidP@slo que se requiere seguir realizando
reuniones de vinculacién con las instituciones de edutaegular y especial donde los alumnos
realizan sus jornadas de observacion y practica docente, asi como la practica docente enesondici
reales de trabajo.eSampliacon estda necesidad de facilitar a los docentes el apoyo para el traslado a
las diferentes escuelas a realizar las visitas de seguimiento a los estudiantes en d&nedbzaus
practicas docentes, ya ger la participacion de todos los docentes a las supervisiones de las jornadas
de OPD para el préximo ciclo escolar se requerirénvgitas individuales a supervisar los estudiantes
de 1°y 2°, otras 200 para 3° y 4°, 400 para 5° y 6° y 900 para 7° y 8° semestre lo que en suma da mas
de 1700 visitas quesquieren apoyos de 50, 108sos de gasolina por visita para cubrir las escuelas
del municipio y de los municipios cercanos donde practican los normalistas.

En cuanto al diefio de la asignatura regiondésde la primera generacién de el plan 2004 se
realiz6 la revision suficiente para su implementacor ello se asisti6 a un talleestatal parau
redisefipel cual estaba contemplado en ProGEN 1.0 donde se consideraron las sugerencias que emite
la DGESPE para tal fin, las necesidades educativas de la entidad y la diversidad de las instituciones
formadoras de docentgzara participr en dicho taller se partié de un analisis institucional que generé
una propuesta inicial que posteriormente se discutio en el taller estatal con la representacion de dos
docentes de la institucion, lo que permitié un disefio mas avanzado que responutexad ce la
escuela normal lo que posibilita la operacién de un programa que atienda como prioridad la educacion
inclusiva con el enfoque intercultural, dejando margen a la realizaciéon de adecuaciones necesarias que
las circunstancias aulicas, institutédes y sociales demanden; ello implicé la revisiébn de dicha
asignatura por el colectivo docente en vinculacion con personal de los servicios de educacién especial
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y la visita de docentes de otras escuelas normales que imparten la asignaineh eegiavertiente:

fiLa educacion especial en zonas rurales y comunidades indigemés que se realizé un intercambio

de experiencias, material bibliografico y programas de la asignatura de acuerdo al contexto que
atienden, ademas se inicié con el disefio defjrama de la vertientdiAtencion educativa en la
discapacidad multipe quedando elaborados losopbsitos y bloques tematicospsteriormente en
reuniones de acadendeal sexto semestie revisaron los contenidos especificos y se construyeron las
actividades para su implementacidrambién se realizaron visitas de los estudiantes de la institucion a

la regién indigena y a las areas rurales de acuerdo a la tematica a desarrollar en la asignatura regional,
en las que los alumnos tuvieron la oportunidad¢amplementar los contenidos del programa y ampliar

su vision al respecto, ademas se conto con la participacién de dos maestros huésped que pertenecen a la
etnia yaqui, son docentes de educacion especial y laboran en caesriitiigenas, lo que permitié
reafirmar los conocimientos obtenidos y esclarecdad e inquietudes del alumnado; por todo gsto
considera necesario continuar con la realizacién de estas actividades que coadyuvan a la formacion de
docentes en educacion especial.

En cuanto a la evahcién del desempefio de los estudiantes cabe aclarar que en la licenciatura en
educacién especiab se ha aplicado el Examen General de Conocimientos que realiza CENEVAL; sin
embargo para conocer el grado de avance dartaacionde los estudiantes, elEPES aplié un
instrumento a alumnos de 4° y 8° semestres, eleyddbra los conocimientos en los cinco campos que
conforman los rasgos deseables del perfil de egreso. Dicho instrumento refleja resultados
medianamente satisfactorios, pero permite datéectss de oportunidad en las que la escuela normal
debe poner énfasis para lograr los fines educativos en la formacién de docanpesmtuacion
obtenida es de gran utilidad para analizar y reflexionar en el colegiado académico e implementar
estrategiasnecesarias para mejorar y fortalecer el logro de los rasgos del perfil de, dgreso
implementaci@ de dichas estrategias refl@gjpa preocupacion legitima sobre la importancia de una
constante evaluacion y su posterior seguimiento para la mejora codénda competitividad
académica institucionabin embargpse reconoce que se requiere fodateeste tipo de acciones en
pro de la mejora de la calidad de los servicios educativos que ofrece la escuela normal, mediante el
establecimiento de un programatematico al interior de la instituciébn que permita cubrir necesidades
gue persisten y consolidar aquellas acciones bien encaminadas al logro de los propdsitos educativos del
plan de estudios, expresados en los rasgos deseables del perfil de egrestn Sambguiere una
evaluacién a los estudiantes de sexto semestre de édeletllada por CENEVAL tatomo se lleva a
cabo en otras normal@gie imparten otras licenciaturasm que sus resultados permitirian focalizar
puntos especificos de mejora académackemas de conocer en qué condiciones se encuentra la EN en
relacién a otras instituciones educativas homoélogas del pais.

En el ProFEN 1.@Gn la autoevaluacion se detetddnecesidad de contar con un programa de
tutorias y otro de evaluacién y seguim@npor lo que con recurso autorizado en este ProFEN, se
autorizé la compra de una computadgrana impresora para llevar a cabo cadagrama, lo que
permitié brindar atencién a los alumnos tanto en el aspecto académico como en el personal y dar
seguimieto a los procesos académico; también se brimdéaller sobre tutorias donde asistieron 30
docentes y se adquirieron losteriales acesarios para llevar dicho taller. También se llevé un taller
sobre evaluacién de las practicas docentes. A estos pramysnhes dio continuidad con el ProFEN 2.0
ya que posibilité iniciar la operacion del mismo, para llevar a cabo la implementacién del programa de
tutorias se recibié un curso taller sobre la deteccién especifica de los factores de riesgo que enfrentan
los estudiantes y su canalizacién; por lo que en el ciclo escolar-2ZlB’ se atendid con la
participacion de 8 docentes de tiempo completo al 10% del estudiantado correspondiente a 39 alumnos.
Con el apoyo del ProFEN 3.0, en el ciclo escolar se dgnan 5 tutorados a cada uno de los
12 docentes de tiempo completo frente a grupo, estos estudiantes cuentan con historial de asignaturas
reprobadas y requieren establecer con ellos estrategias de atenciéon indadduali de grupos
pequefioslo que llevé a poner en practica el progranha Tutorias y adttir el indice de reprobacidie
los alumnos de la institucién. Cabe aclarar que actualmente no se cuenta con espacios destinados para
atender los programas de tutoriaslg/evaluacion y seguimiento, se haee los cubiculos de los
profesores, tampoco se cuenta con docentes que se dediquen Unicamente a atender estos
departamentgsino que los atienden en sus horas de descarga académica.

Para que los docentes puedan cubrir con todas las actividades peogudsloor y atender con ello
a los345alumnos de la ENse precisale espacios de servicio de apoyo a la docencia equipados con
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recursos técnicos y materiales que optimicen su funcionamiento; de estos servicios tres de ellos ya han
sido evaluados por ladumnos, especificamente: biblioteca, aulas de medios y centro de computo; esta
evaluacién fue realizada de manera electrénica y estuvo a cargo de la instancia estatal con recursos del
ProGEN, adicionalmente se han aplicado encuestas para medir el geadatidfaccion de los
estudiantes apoyados con recursos del ProFEN 3.0 dosdestudiantes manifiestan que se han
mejorado dichos espacios a través de la adquisicion de equipos de cdémputo y mobiliario
correspondiente y se ha impactando en las actividacE®émicas brindando un mejor servicio, sin
embargo, resulta necesaria la implementacion de acciones de mantenimiento, actualizacion y
adquisicion del equipo, para mantener las condiciones necesarias para la aplicacion del plan y
programas de estudidddemas se requiere la transformacion de la biblioteca para automatizar el
sistema de consulta e instalar bases de datos bibliograficas que permitan contar con sistema virtual que
amplien las posibilidades de exploracion de la informacion por parte de estsidjadocentes
facilitando con ello mejor construccion de aprendizajes.

Una fuerte necesidad que los estudiamtemifiestan la necesidad de contar con cubiculos de
asesoria para séptimo y octavo semestieque erlos dos Ultimos ciclos escolarek sewicio se
brind6 a los estudiantes en la biblioteca, el aula de computo y la sala de enciclomedia, lo que causa
incomodidad al resto de la comunidasdueliantil, debido gue notienenacceso a estos espacios para
realizar las actividades académicas promak desarrollo de las asignatsrde cada uno de los
semestres; el problema se agrava mas para el proximo ciclo escolar porque se ocuparan mas espacios
para atender a alumnos de 7° y 8°, ya que actualmente se atienden en 4 subegltupasigno
semestrese atenderan 9 subgrupos, por lo que se hace urgente construir y equipar cubiculos adecuados
para poder atender con calidad.

La escuela normal cuenta con uslta tasa de titulacionja queen los Ultimosl0 afios se ha
mantenido arriba del 90%lebido aque este proceso estd inmerso dentro de la curricula del plan de
estudios, ya que el trabajo de sexto, séptimo y octavo semestres posibilita que los alumnos elaboren su
documento recepcional a través del andlisis sobre el trabajo docente que realizandbistasien las
jornadas de practicas intensivas en condiciones reales de trabajo, por lo que al finalizar su formacion se
encuentran en posibilidades de obtener el titulo de licenciatura en educacion especial. Por consiguiente
resulta necesario mantenémeoceso de titulacion dentro del periodo curricular, sobre todo que en el
plan 2004, la permanencia de los estudiantes en las jornadas de observacion y practica son mas amplias
gue en el plan de estudios anterior, ello permite que tengan mas evideft@ass experiencia
docente y lo retomen para realizar el ensayo que les sirva como documento recgpespalmite
culminar su proceso de formacion y obtener su titulo de licenciado en educacion especial.

En lo que respecta a la tasa de aprobacidlosiltimos afios se ha mantenido de un 99% a un
100%, sin embargo existen alumnos que presentan bajo desempefio académico, otros que aunque no
reprueban el afio si adeudan asignaturas de semestres anteriores que seran atendidos por el
departamento de tutas, mismo que estd encaminado a establecer las estrategias de atencion
individualizada y de grupos pequefios para los alumnos que requieren mayor apoyo acBigico.
programa de tutorias, a pesar de tener tan sélo un afio en funcionamiento ya pedwigécian y
atencion de casos criticos que sin él hubieran pasado desapercibidos para el profesorado y para la
institucion.

Con respecto al indice de eficiencia terminal de lasENnantiene en los Gltimos cinco afios por
encima del 9% lo que compromete seguirlo manteniendo incrementandy sobre todo a que la
formacion del estudiante vaya acorde con la misma. Aunque el indice de desercidn es bajo porque los
gue abandonan sus estudios, temporal o definitivamente, manifiestan diferentes razones aoeno no te
suficiente vocacion, falta de recursos econdmicos, desintegracion familiar, problemas de salud, al
respecto se han brindado acciones de apoyravés del programa detorias y la inclusién de los
estudiantes en programas de becas como PROSABE

Esnecesario contar con un programa sistematico que permita analizar las competencias y el nivel
académico que los egresados de la institucion demuestran en los servicios de educacion especial donde
se encuentran laborando e iniciar con los estudios de segtind egresadog&n ese sentidse ha
efectuado ya un instrumento a la primera generacion de egresados que culminé en el ciclo escolar
20072008 para conocer el grado de satisfaccién que tienen con la formacion recibida en la EN y la
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capacidad de adaptéiiad a la vida profesional derivada de su formacion. Por ello es importante dar
continuidad a este tipo de estudios de manera que se incluyan instrumentos que recojan ademas de la
informacién con los egresados, también de las autoridades superiores qie ldependen en el
contexto donde se encuentren laborando; hasta la fecha dicho instrumento se ha aplicado a un 15% de
egresados, pero dado que la poblacion es muy pequefa se requiere aplicar al resto de los egresados
antes de concluir el presente cickcelar, aprovechando que todos ellos por ser de recién egreso,
deben volver a la institucién a recoger documentos personales que se les debe entregar.

Para conocer el grado de satisfaccion sobre la formacion recibida endea Bplicauna encuesta
electibnica con recursos provenientes del FEbIGY los estudiantes manifieatau opinion acerca te
desempefio docente, pero incluye un apartado que recoge informacién sobre el grado de satisfaccion
recibida acorde al semestre que cursan. Adicionalmente ladn&ti aplica un instrumento impreso al
total del estudiantado para conocer a mayor profundidad dicho nivel de satisfaccién. Eso ha permitido
conocer el sentir de los estudiantes y realizar alguna toma de decisiones para buscar la mejora en el
servicio edaativo.

Sobre los procesos de gestion certificados por la norma 1ISG28001 se logré la certificacion de
seis procesos académicos: acercamiento a la pradbocante admision de alumnos, cargas
académicas disefilo de programas académicos y productosagigias, imparticion del curso e
inscripciodn, reinscripcion y regularizacion; 10 procesos administratadquisicion de bienesy
servicios alta de inventarios de activo fijo, analisis y desarrollo de sistemas, autorizacion de oficio de
comisién, evaludén del ambiente de trabajo, evaluacion del desempefo, formacion y desarrollo,
gestion decombustible gestién de viaticos e inventario fisico; y dos procesos de planeacion:
elaboracion y control presupuestal de unidades administrativas y elaboracimuimiessty de
programas Yy proyectos especial€sdos estos procesos han pasado ya por el segundo proceso de
recertificacionISO 90012000 con la guia IWA2 en el cual se incluyé la certificacién del proceso
académico bajo la norma IW2 lo que permite ponemayor énfasis en el proceso ensefianza
aprendizaje como parte medular en el sistema de gestién de calidad. Con ello se tiene mas informacion
de cémo se conduce la implementacion de planes y programas, la satisfaccion de los educandos, la
planeacion y segmiiento de los profesores y la toma de decisiones consensada para la mejora
continua. Por lo queeshace necesario mantener estos procgsartificacion y gestion de calidad
mismos que pasaran por wmnstante revision y adecuacion para que posiblitenientacion en todo
momento de las actividades sustantivas de la institucion.

Adicionalmente a la certificacion de procesos, se ha iniciado en la EN con la evaluacion a través de
los CIEES para la acreditacion de Programas Educativos; por ello s silBistema Nacional de
Evaluacion y Acreditaciose incluyera a nuestra institucion en sus procesos de evaluacion, para lo cual
se integré el diagnostico y las evidencias correspondientes y se envio a los CIEES, posteriormente
acudieron a nuestra estats integrantes del Comité de Arte, Educacion y Humanidades para realizar
la primera visita de evaluacion, de la cual se rindié un informe de salida verbal por parte del
coordinador del equipo evaluador en donde resaltan muchas fortalezas enconttadastiarcion y
algunasareas de oportunidad, realizando recomendaciones para la megtiezjormente se nos hizo
llegar el oficio en el cual se indicaba que nuestra instituciéon ha sido evaluada otorgandole una
clasificacion emivel 1 en relacion a lacreditacionPor ello es necesario seguir trabajando de manera
eficaz y constante para solicitar a CIEES las visitas de seguimiento a la evaluacion y acreditacion.
Cabe resaltar que tanto el profesorado como personal de servicio, administrativo yodireati
asumido con mucho profesionalismo y compromiso estos procesos de evaluacion, ademas el
estudiantado ha manifestado un alto nivel de satisfaccion con el proceso y ha asumido la
responsabilidad que le corresponde en la tarea de formacion; includelts/os, supervisores y
profesores de las instituciones donde laboran los egresados manifestaron su cagraskie
procedimiento porque posibilita la oportunidad de formar licenciados en educacion con mejores
competencias y habilidades para insertarsta vida profesional.
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2.4 Andlisis de la Gestion de la EN

A través del plan y programa 2004 la EN oferta la licenciatura en educacion especial en dos areas:
auditiva y de lenguaje e intelectual, cuenta con una poblax&giente en los dltimos tres &jo
aumentando la matricula en un 75%, previendo euoeel proximo ciclo escolar se tendrd un
incremento del 125% acumulado en cuatro afios, pasando de 200 a 450 alumnos; por ello las aulas de la
institucion resultan insuficientes para atender al estudiantadpesar de que se han realizado
adecuaciones para habilitar aulaz®mo la desaparicibn di& sala de maestros, hace falta
construccion de cubiculos para llevar a cabo las actividades de adesttia8° semestrgsopias de
la aplicacion del planademas de laonstruccion delosaulasy de una sala de maestros que permita
las condiciones para optimizar tiempo y recursos para realizar trabajo colegiado.

La gestion institucional que se realiza para atender con calidad los servicios educativs que |
escuela ofrece, se ha mejorado sustantivamente desde que la EN ha participado en PROMIN, lo cual ha
contribuido en la organizacién y funcionamiento, ha provocado mayor funcionamiento del
organigrama institucional definiendo con mejor claridad las fuesioque los diferentes 6rganos
desempefian coordinados por el director de la institucion, apoyado fuertemente por la subdireccion
académica y administrativa, la primera encargada de gestionar los elementos requeridos para la
implementacion del plan y prograside estudios, considerando de manera importante la vinculacion
con educacién basica para establecer acuerdos que permitan la operatividad de las jornadas de
observacion y practica docentéa realizacién oportuna de las planeaciones didacticas y su
seguimiento, el andlisis adecuado del proceso educativo en grupos coletpaalesicidn oportuna de
la problemética particular de los estudiantassegunda realizando la gestion y administracion de los
recursos humanos, materiales y financieros que perndtartar con los elementos basicos,
tecnolégicos y econémicos suficientes para apoyar la practica docente y el proceso de aprendizaje.

El proceso de vinculacion hacia el exterior de la institus#rma fortalecido los uUltimos afios a
través de reuniones decercamiento con las escuelas de educacion basica, con las cuales se han
establecido las estrategias para realizar las jornadas de observacién y practica y de trabajo docente
encontrando siempre disposicion de los supervisores y directivos para realipapmiceso en apoyo
a la formacién de los estudianteabe aclarar que algunos docentes en ocasiones muestran resistencia
para facilitar la entrada de los estudiantes a sus aulas, pero la destidsubdireccién académica en
todo momento ha encontradplucion a las dificultades que se presentadicionalmente la
vinculacion con el resto de las escuelas normales ha perfaititiecusion sobre experiencias exitosas
en las actividades de acercamiento a la practica en condiciones reales de traleagmnspétencias
para disefiar secuencias didacticas y reflexion sobre la practica docente. Ademas se ha establecido
intercambio con otras escuelas normales que también ofrecen la licenciatura en educacion especial en
Zacatecas y Nuevo Le6En la proyeccidmternacional la gestion se realiza con las universidades de
Tucson y Phoenix Arizona pammpartir las experiencias y estrategias de atencion a la diversidad
donde los estudiantes y profesores normalistas visitan escuelas del nivel elemental quendasrdina
universidades citadas, por su parte aquellas instituciones acuden a nuestra escuela a conocer las
estrategias de formacion de los profeserespartir talleres sobre temas afines a la licenciatura.

En cuanto a la organizacion y funcionamiento agdreas sustantivas de la EBE tieneun
programa en base de datos Access en control escolar llgistdma Integral de Control Escolar
(SICE), que genera toda ilaformacion ydocumentacién de los alumnos, también existe un software
que sistematiza los ewimientos financieros, los quee concentran en la Secretaria General
Administrativa de la Gordinacion Estatakin embargo dichos programas son susceptibles de fallas al
momento de solicitar las consultas o informes, por ello se ha contratado conseleuProFEN 3.0 a
un experto en sisteas digitalizados para disefiar 8istema Integral de Informacion Institucional de la
Escuela Normal (SIIIEN) que aloje todas las bases de datos de control escolar, contabilidad, recursos
humanos, biblioteca, prefectuy tutorias. Con dicho sistema se tendra acceso a la informacion por
parte de toda la comunidad escolar con diferentes privilegios para captura, consulta o trdmite de
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servicios, utilizando usuarios y contrasefias con facultades acordes al cargo o fuwciée q
desempenfia, lo cual se podra vincular sin posibilidad de error en la interpretacién con eksisteaha

de informaciénde la instancia estatal, con este sistema integral se agilizaran los tramites de los
estudiantes, la consulta en bibliotecagladicion de calificaciones, la captura de planeacién, el manejo

de recursos materiales y financieros. Dicho sistema de informacién debe iniciar operaciones en la
tltima semana de mayo del presente afio, para eso deberd capacitarse al personal en su uso. Se
requeriran los servicios del disefiador por lo menos un afio mas para realizar las adecuaciones
pertinentes y la capacitacion continua

En lo referente al personal de los servicios de apoyo a la docgadime con ekjercicio de
ProFEN 1.0 y ProFEN 2.0 hacontribuido en gran medida al equipamiento de dichos espacios,
incluidas las nueve aulas y la sala de maestmsgel ProFEN 3.0 se ha brindado capacitacién para su
uso en cuanto ahanejo de medios tecnolégicpara que tanto bibliotecaulas de med®y centro de
cémputo optimicen su funcionamientsu vez se ha brindado capacitacién al personal docente en el
uso de tecnologia como recurso didactico y manejo de plataformas educativas; sin embargo falta
continuidad en lgapacitacion para darle elauéptimo de manera que se refleje en impacto académico.
En cuanto a la infraestructura necesaria para el mejoramiento de los servicios de apoyo, se cuenta con
un servicio de conectividad que resulta insuficiente para cubrir las necesidades tanto einéss ofi
administrativas como en las aulas; pues se cuenta con un flujo de un mega de velocidad, que ademas es
inestable, cuando las recomendaciones de los técnicos son que se contrate por lo menos un ancho de
barda de cuatro megas de velocidad, de maneralajyu#gina WEB de la escuela normal y la
plataforma tecnolégica para usos académfpg sin problemas de navegaciée ha dificultado
también mayor difusién de las actividades sustantivas que se realizan en la escuela para cumplir con la
mision que sdiene, ya que la divulgacion de la informacion en los tiempos modernos se transmite
principalmente por este medio.

En cuestion de equipamiento especifico para cada area de servicio de ap@acentda, se
pueden enunciar lo siguienton proyecto def@FEN 2.0 y 3.0se ha resuelto ya la insuficiencial d
sistema de refrigeracion en el aula de medios y en el centro de cOpguotbace falta mejorar la red
de conectividaden biblioteca, las sillas a disposicida los usuarios son obsoletagdecuadsy en
mal estadppor ello se requieren sustituir por mobiliario que ocupe menos espacio y represente mayor
funcionalidad, tanto para el trabajo individual como para actividades de grupo, pues al no contar la
institucion con un espacio para eventos acecless de mas de 40 personas, la biblioteca suple
provisionalmente esta necesidad; en los espacios aulicos se cuenta con mobiliario adecuado en ocho de
las nueve aulas, pero una de ellas que se constomydecurso de ProGEN 11/ cuenta con mesas y
sillas necesarias para desempenfar las actividades académicas; ademas, la cantidad de aulas con que la
institucion cuenta resultan insuficientes para atender la demanda académica, resaltando la imperiosa
necesidad de atender las actividades propias de losaedasdde séptimo y octavo semestres, en
espacios adecuados para facilitar el andlisis y trabajo en equipo en grupos de seis a diez estudiantes,
por lo que urge la construcciébn & cubiculos especificos para facilitar la asesoria de dichos
estudiantes, emciada en el plan y programas de estudio 2004 de la licenciatura en educacién especial.

2.5 Andlisis de brechas al interior de la EN

Derivado del ejercicio de autoevaluacion, se pueden detectar diferencias considerables en los
diversos aspectos que formparte de los servicios educativos que brinda la escuela normal. Al
identificar las brechas de calidad,temenelementogparaorientar y analizar las acciones tendientes a
la mejora de la capacidad y competitividad académica asi como de la gestide;dermite que a
partir del andlisis especifico de cada brecha se oriente la toma de decisiones.

Capacidad académic®erfil académico deseabla partir delincrementode matricula, se hizo
necesario la contratacion de nuevos docentes, por lo cual se@pypara contratar priorizanda
aquellos aspirantes que tuvieran estudios de maestria, ademas se motivé a aquellos que sélo tenian
licenciatura para que realizaran estudios de posphadta la fecha todos los profesores han concluido
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la maestria, coexcepcion de uno que concluye en los proximos seis neEsespera que en un afio

mas, 6 de los 17 profesores con maestria terminada obtengan el grado y para el 2013 alcanzar una meta
de 10 titulados en ese nivel; ademas dos de los profesores con nimesniain avance de 50% de
estudios dedoctorado, se espera que titulen para el 2011.

Considerandose esto comaoasirea de oportunidad para abatir Seckicin e haiacia de s flia cacdson
brecha del grado académico y tener condiciones favorables ~
fortalecer los doguerpos académicagie se hanconstituidoen @ =~ g
la institucibn de maneraque generen investigaciones @ ® ‘
conocimientos que apoyen la atencion de la pmétea | ° 1 - N
académica que se susdianterior de las escuelas normalesy | | g ] L L
el sistema de educacion basamla entidad.
Evolucion por tipo de nombramiento Tipo de contratacion:En los datos estadisticos se puede
. observar que en los Ultimos afios la contratacion de PTC no ha
evolucionado en la institucion, mismo caso de los de medio
1s == tiempo, mientras que hace dos afios se contraté un maestro3/4 de
I—I - tiempo, por otro laddos profesores por horas son todos de
—ary @) - nombramiento interino cuya contrataciose ha elevado
AT T e significativamente en los dos afios anteriores, lo ahedece al

incremento de matricula, de estos Ultimos ya se realiz6 la gestion
para que cinco de ellos se bagien con ¥ tiempo antes de que termine el semestepdXimo
semestre se gestionara su tiempo completo para poder atender las necesidades de los alumnos de 7° y
8° semestresCabe destacar querahs del 58 de los docentes son interinos, debido aleimento de
matricula de la institucidon lo que creé la necesidad de contratarlos, por lo que se requiere dar
continuidad a la capacitacion para que implementen de manera adecuada el plan y programas de
estudios. Ademas deace necesario seguir aplicandogreanas de capacitacion a todo el personal
docente para incrementar la capacidad académica de la EN.

Niveles de desarrollo y calidad de los programas educatacigalmente la institucion opera
cuatroreuniones de academia de grgdana academia generatardes da aplicacion del plan de
estudios2004 de la licenciatura en educaciéspecialjlo anterior ha permitido que se generalice el
conocimiento de dicho plan y el manejo del enfoque de acadidgro del perfil de egreso, con ello
el nivel de desaollo de los PE ha mejorado y la calidad va en aumento, prueba de ello es el
reconocimiento que los estudiantes hacdosgprofesores de laseuelaNormal en la evaluacion al
desempefio docente que eltealizany el grado de satisfaccion que los direetode educacion basica
manifiestan en la encuesta que se les aplica para tal fin.

Competitividad académicaEn cuanto a los datos d
operacion y desempefio de los programas educativos, se
mencionar que en relacion a los resultados del aprovecham =

académico de los estudiantes, no se ha aplicado el exam( =
CENEVAL a la licenciatura de educacion especial del plan ;| e leenciatan
estudios 2004Entre algunos datos sobresalientes se encug | & Maesti

Incremento de la matricula por N° de estudiantes

el alto indice de eficiencia terminal que se mantien@8éf, el | w
indice de titulacion pas6 del 98 al 100% yel incremento
constante de matricula en los tédtimos afioscuyoproceso se o0 008 o0
puede observar en la gréfica siguiente '

El avance que hasta la fecha se ha tenido earlstitucionde cuerpos académicos es importante
porque ha causado interés en la totalidad de los profesores de tiempo cquoplpéoticipar, de
manera que se han conformado ya dos equipos #RtRTC para registrarlos, uno en la linea de
generaciordeconocimiento aprendizaje y desarrolitro en lainea de sujetos y practicas educativas.
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2.6 Integracion y funcionamiento de la escuela normal

Los criterios para orientar el desarrollo de las acciones académicas y el funcionamiento de los
servicios educativos que ofrece la institucion se rigen a travéa dormatividad a nivel nacional,
estatal e institucional coméirticulo Tercero ConstitucionalLey General de EducacioAcuerdo261
de Evaluacion Normasde Control Escolay decretos emitidos por la federacion, normas contables de
auditorias, normatidad emitida por la direccién administrativa y académica del CEPES, documentos
normativos de las escuelas normales que contienen reglamentos, normas, orientaciones, lineamientos y
acuerdos y reglamentos internos como el manual de organizacion de la escoell, reglamento de
uso de instalaciones; dichos documentos requieren de estar en revision constante con la finalidad de
gue atiendan la realidad que se presenta en la escuela normal. En cuanto a la estructura organica de la
institucion, plasmada en ehanual de organizacion a través de un organigrama y descripcion de
puestos, se requiere una revisioén colegiada del mismo debido a que el incremento de matricula generé
la necesidad de contratacion de mas personal docente y administrativo, lo que llavé a |
reestructuracion del organigransja fecha se ha realizado ya una propuesta de modificacion que se
presentd a la instancia estatal y esta pendiente su aprabacién

Lareflexion de la actividaéducativa que se ha desarrollado con la autoevaluaciomadt R del
PEFEN 2.0y 3.0 ha permitido realizar el analisis y la reflexién de los diferentes rubros que guian la
organizacion y funcionamiento de la escuela normal, de manera que se observan avances positivos con
la aplicacion de los proyexs elaborados partir de ella; ademéase considera importante revalogdr
proceso seguido paraalizar la evaluacién gwcreditacionde programafducativos a través de los
esquemas y procedimientos del Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacion por medio de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (ClgESjue es un
proceso que deja mucho aprendizaje en el personal de la institucion y hace que los estudiantes tomen
conciencia de la dimension de la evaluacion, esto nos pehitios cuenta de la forma en que se
vinculan diversos procedimientos que se realizan en la institucion para lograr el fin comin de mejorar
el servicio educativo que se oferfgor otra parte haber iniciado condanstituciénde dos cuerpos
académicos patite apreciar que a través de la investigacion educativa, el proceso educativo puede
mejorar considerablemente, pues los resultados obtenidos con los procesos de investigacion y sus
informes orientan la toma de decisiopasa mejorar la calidad educativa.

Con relacion a los servicios de apoyo a la docencia: se reconoce que la biblioteca cuenta con un
acervo bibliogréfico, videografico y hwrografico, sala de consultaybiculos para el trabajo en
equipo,internety un softwareque permite la administraci@e la consulta del acerbibliograficg sin
embargo, Emobiliario no se encuentra en buen estgdequiere desustituciénpara brindar una mejor
atencion, también se necesita incrementar constantemente el acervo. El aula de computo esta equipada
con nobiliario y equipo adecuadmismo que neceside mantenimiento y actualizacion constante, asi
como ampliar la conectividad. Es importante mencionaretjpedximociclo escolar satendera en 7°
y 8° la primera generacion con incremento de matricula,lgpaual la atencion requierale la
construccion y equipamiento delevecubiculos para asesoria, de manera que se puedan realizar las
tres actividades primordiales que se planean con los estudiantes el Gltimo afio de estudios

El funcionamiento y la orgamacion del sistema de informacion escolar, administrativa y
académica de la escuelmenta con un Sistema Integral de Control Escolar que genera la
documentacion de los alumnos; existe un software que sistematiza los movimientos financieros, los
cuales seconcentran en la Secretaria General Administrativa de la coordinacién Estataste
semestre se comienza a operar el sistema Integral de Informacién Institucional de la Escuela Normal, el
cual integra toda la informacion de las diferentes bases de agla¢oiene el plantel y se anexan
nuevas.Para eficientar los procesos anteriores se hace necesario capacitar al piwsentd y
administrativo, en la sistematizacion, captuectualizacion de la informacién

Con respecto a la vinculacion con institmes formadoras de docentes y otifaS, se ha ido
consolidando un sistema de comunicacion que ha permitido el desarrollo de acciones que llevan a
mejorar los procesos académicadministrativos/ organizacionales de la escuela.
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2.7 Andlisis del cumpliniento de las metas compromiso del ProFEN de la EN

Avance en el cumplimiento de las metas compromiso de la Escuela Normal en el marco del PEFEN

Avance a|
Metas compromiso de la Escuela Normal 2006 2007 2008 2009 ET_Z';'EIA'fEﬁézi’TAS
P | A P | A P | A P | A
Personal académico (Capacidad académica)
1. Docentes de la escuela que contaran con el perfil académico deseable. Especificar:
los implicados aluden altos
V Licenciatura 2l o 3| of 3 o 3| 0fcostosdelproceso
V Especialidad
V Maestria 8 acaban de terminar, esta
2 0 3 3 1] 0 3 - en proceso de titulacién
V' Doctorado - - - - - - - - la meta es 2 al 2011
2. Docentes de la escuela normal que participaran en: (Capacidad académica)
Especificar tematica y modalidad
V Programas de tutoria 2 2 12| 12[ 12| 12[ 12[ 12
V Asesoria académica de 7° y 8° semestres - - - - 4 4 4 4
V Programa de capacitacién (taller enfoques curriculares, curso uso de tecnologia, at'n diversidad)
20| 20 23] 23] 30| 30[ 35 35
V Programa de actualizacion (Programa maestria y doctorado) - - 9 9| 13| 13[ 10[ 10
3. Docentes de la escuela normal a quienes se evaluara su desempefio (Capacidad académica)
Especificar mecanismos de evaluacion, licenciatura y Profesor de:
V Tiempo completo 12| 12| 12 12|
V % de tiempo 1] 1] 1 1
V % tiempo 2| 2| 2 2|
V Por horas 12 12| 23| 23
Trabajo Colegiado (Capacidad académica)
4. Academias que mejoraran su funcionamiento y la obtencién de productos en la escuela normal.
Licenciatura en educacién especial
V General 1 1 1 1 1 1 1 1
V De Grado 2 2 3 3 4 4 4 4
V Por Linea 0 o) 0 [¢] 0 0 o] 0
5. Docentes que participaran en reuniones de academia (Capacidad académica) Especificar:
Licenciatura, Semestre y Profesor:
V Tiempo completo 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12
V % de tiempo 1] 1] 1 1
V Y tiempo 3| 3 3| 3 3| 3| 3 3
V Por horas 5 5 6 6| 22| 22 23] 23
Aplicacién de planes y programas de estudio. (Capacidad académica)
6. Docentes que aplicaran el plan y programas renovados en congruencia con las orientaciones
académicas. Especificar Licenciatura. 18[ 18| 21) 21] 27| 27| 30| 30|
7. Docentes que participaran en el seguimiento de las actividades de acercamiento a la practica
docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educacién basica (Competitividad académica)
Especificar Licenciatura y Profesor:
V Tiempo completo. 12| 12| 12| 12| 12| 12 12 12|
V ¥ de tiempo. 1] 1] 1 1
V Y tiempo. 3 3] 3| 3 3 3 3 3
V Por horas. 5 5 6 6| 22| 22 23] 23
8. Programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas que seran reformulados.
Especificar licenciatura. (Competitividad académica) - - 1] 1] 1] 1| - -
Atencién a estudiantes (Competitividad académica)
9. Estudiantes que obtendran resultados satisfactorios en el examen de aprovechamiento académico No se ha aplicado este
(CENEVAL). Especificar licenciatura. (Competitividad académica) examen a la licenciatura de
- - - - - - - - Educ. especial
10. Estudiantes que se atenderan mediante un programa de tutorias. Especificar licenciatura y
semestre. (Competitividad académica) - - - - 39| 39| 60| 60
11. Estudiantes que participaran en actividades complementarias. Talleres Sefias, Braile, Lectura,
otros. (Competitividad académica) 203| 203) 240 240 289 289 342 342
12. Docentes que evaluaran el aprendizaje de los estudiantes mediante criterios, procedimientos e
instrumentos comunes. Especificar licenciatura, asignatura y semestre. 20| 20| 21] 21| 38 38 39| 39
13. Servicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evalla: Biblioteca, aula de medios, centro de
cémputo. (Competitividad académica) - - - - 3| 3 3 3
14. Tasa de egreso. Licenciatura educ especial. (Competitividad académica) 98] 95| 98| 94/ 95 91] 98| 102
15. Tasa de titulaciéon. Especificar por licenciatura. (Competitividad académica) 98| 98| 98| 98| 98| 100 98| --
16. Tasa de aprobacién. Especificar por licenciatura. (Competitividad académica) 98| 98 98| 98| 98 98| 98| --
17. Egresados que participaran en estudios de seguimiento. Especificar licenciatura. (Competitividad
académica) - - - - - - 10[ 10|
18. Estudiantes a los que se aplicaran encuestas para conocer el grado de satisfaccion sobre la en 2008 se realizé6 muestral
formacion recibida en la escuela normal. Especificar licenciatura. (Competitividad académica) - - - - 289 100[ 120| 120fno sensal
Organizacion y funcionamiento de la escuela normal (Gestion)
19. Informacién académica y administrativa que se sistematizara y actualizara:
V Control escolar. 1 1 1 1 1 1 1 1
V Recursos humanos. - - - - - - 1 1
V Recursos financieros. 1 1 1 1 1 1 1 1
V Seguimiento a egresados. - - - - - - -
20. Personal que sera capacitado para la sistematizacion, captura y actualizacién de la informacion. se hizo necesario capacitar
(Gestion) también a docentes para
2 > 2 > 3| 3 3| 20|carturar caiificaciones
21. Personal de los servicios de apoyo a la docencia que participara en actividades de capacitacion
y/o actualizacion. (Gestion) 1 1 2 2 3 3 3 3
22. Instituciones educativas formadoras de docentes con las que se realizara intercambio académico.
Lic educ especial en Zac. Y NL. (Capacidad académica) - - - - 1 1] 2 2
23. Instituciones de educaciéon superior con las que se vinculara la escuela normal. Universidad de
Arizona y Universidad Estatal de Arizona, atencion a la diversidad. (Capacidad académica) - - 3 2 2| 2 2 2
24. Espacios en que se mejorara la infraestructura académica (equipo, recursos educativos, mobiliario
y conectividad): Aulas, Biblioteca, Oficinas, Centros de cémputo. (Gestion) 3 3 4 4 4 4 3 3
25. Procesos de gestion certificados por la Norma ISO 9000:2000. Especificar area. (Competitividad
académica)
V Procesos académicos (acercamiento a la practica escolar, admision de alumnos, cargas
Académicas, disefio de programas académicos y productos educativos, imparticién del curso e
Anscripcidn, reinscripcion y regularizacion) - - - - 6| 6 8| 8
V Procesos administrativos (Adquisicion de Bienes y Servicios, alta de inventarios de activo fijo,
andlisis y desarrollo de sistemas, autorizacion de oficio de comisién, evaluacién del ambiente de
trabajo, evaluacion del desempefio, formacion y desarrollo, gestion de Combustible, gestiéon de
viaticos e inventario fisico) - - - - 8 8| 10[ 10|
V Procesos de planeacion (elaboracion y control presupuestal de unidades administrativas,
elaboracién y seguimiento de programas o proyectos especiales) - - - - 2| 2 2 2
26. Meta A. (Competitividad académica)
27. Meta B. (Competitividad académica)
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En la tabla anterior se puede apreciar un logro importante en la mayoria de lasometasniso,
aungquetambién se notfalta de cumplimiento en la obtencion del titulo de licenciatledos tres
profesores que imparten actividades complementarias y no han titulado; en el resto de metas de
capacidad académica, las de competitividad académica y las de gestion se tiene alto grado de
cumplimiento; lo anterior no significa que las debilidades en esos raStéa resueltas, por el
contrario, se requiere dar seguimiento continuo y reforzamiento para continuar en la mejora de los
servicios que la escuela normal ofrece.

2.8 Actualizacion de las principales fortalezas y problemas

A continuacién se enuncian lasinipales fortalezas y los problemas que se reconocen en la
actualizacién de la autoevaluacion, tomando como punto de partida aquellas que se estan conservando
y se han mejorado a partir de la aplicacién del ProFEN del PEFBEN3200ademas se identifan los
problemas que subsisten y los que se han generado de acuerdo a los cambios suscitados que llevan a
enfrentar nuevos reto§anto las fortalezas como los problemas se jerarquizaron acorde a la opinién de
la comunidad escolar quienes considerarogritario congruente con el nivel de impacto que se tiene
en los procesos académiqoara la formacion de ldécenciados de educacion especmiprizando
aquellos que demandan mayor atencién y contribuyan a la solucién de las problematicas que presentan
mas incidencia.

Jerarquizacion de fortalezas

1. Se harealizado la evaluacién por parte de los Clii&gando nivel & los dos PE de licenciatura

2. Se harconstituido2 Cuerpos Académicos en la escuela normal

3. EI 46% de la planta docente tiene estudios de tniagstro 41%es pasante dwaestria.

4. Se ha incrementado el uso de la tecnologia en el aula y plataforma ediwadidke para la
aplicacion del plan y programas de estudio.

5. Participacion del 97% de los docentes en algun programa de capacitacion.

6. EI 100% de estudiantes han recibido cursos de formacién complementaria.

7. Se realiza una academia general y 4 academias de grado, donde participa todo el colectivo docente
con sesiones semanales de dos horas.

8. Existe vinculacion con las escuelas de educacién dasiespecial, para el desarrollo de las
actividades de acercamiento a la practica docente.

9. Se han llevado a cabo intercambios académicos con escuelas formadoras de docentes e
instituciones de educacion superior nacionales e internacionales.

10. Contamos con ahniente positivo de trabajo, identificados con el proceso educativo, con alto

espiritu de grupoy con conocimiento de la normatividad institucionid que permite d
actualizacién del ProFEN de manera colegiada.

11. Se han certificado con Norma ISO 8 procesmedémicos, 10 administrativos y 2 de planeacion.

12. Se ampliaron los servicios educativos de la institucién con la construccion y habilitacién de un
centro de cédmputo y un aula.

13. Se cuenta con un Sistema Integral de Informacion Institucional de la EscueialNSHIEN).

14. Se ha evaluado el desempefio docente y los servicios de apoyo a la docencia a través de una
encuesta electrénica en la pagina del CEPES.

Jerarquizacion dproblemas

1. Hace falta la construccion d@ cubiculos de asesoria para séptimo y octavoeswes, la
construccion de 2 aulas y una sala de maestros que permitan la cobertura en la atenciéon a los
estudiantes.

2. Se requiere capacitar y actualizar permanentemente a los docentes en la aplicacién del plan de
estudios, uso de tecnologias, adecuacionasculares, conocimiento de las reformas curriculares
en educ. basica y temas especificos de la lic en educ. especial.

3. Se requiere la inclusion de los PTC al perfil PROMEBopiciar condiciones favorables para el
funcionamiento de Cuerpos Académicase gpermitan a través de resultados de investigacion
orientar la toma de decisiones.

4. Se requiere fortalecer la vinculacion con las escuelas de educacion éasicementar la
formacion de tutorega que sonnsuficientes para satisfacer las necesidadescdrcamiento a la
practica docente y proporcionar apoyo para traslado a los docentes que supervisan las jornadas de
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11.
12.
13.
14.

OPD, creando ademas en nuestra institucion un centro de atencion a las necesidades educativas
especiales para escuelas que no cuentesargitio de USAER.

Se requiere consolidar el trabajo colegiado en las academias de grado para que se aproveche con
mayor eficiencia el uso del tiempo dedicado a las mismas.

El servicio de conectividad resulta insuficiente para cubrir las necesidadegnala® oficinas
administrativas como en las aulas.

Se requiere realizar seguimiento a las observaciones de los CIEES detectadas como areas de
oportunidaden elproceso de evaluacion del plan y programas 2004 deelaciatura de educ.
especial que origan la adecuacion y/o reformulacion de programas.

Es necesaria la imparticion del programa de cursos complementatéssambios académicos y
asistencia a congresoe orden nacional e internacioradecuads a cada area de atencid@si

como la continidad del programa de tutorias que fortalezqa@teso académico certificabajo

la norma ISO 9002000con la guia IWA2,

Se requiere mejorar el equipamiento especifico de cada area de servicio de apoyo a la docencia.

. El personal de los servicios de apog la docencia y los responsables de los departamentos

necesitan actualizacién constante emeahejo de medios tecnoldgicos y desempefio eficiente de
sus funciones

Hace falta formalizar y fortalecer convenios institucionales para el intercambio acad@&mico
instituciones formadoras de docentes e IES.

Esnecesario contar con un programa sistematico de evaluacion y de seguimiento a los procesos de
aprendizaje, practica docente y a egresados.

Tres docentes no se han titulado de licenciatura, asi como meestros de base y ocho
contratados por horas no han obtenido el grado de maestria.

CENEVAL no ha aplicadaina evaluacioen esta licenciatura los estudiantes de sexto semestre.

2.9 Sintesis de la autoevaluaciéon de la EN

Capacidad El PEFEN a posibilitdo laimplemenéaciénde diversoscursos y talleres queermitenelevar el nivel
de capacitacion y actualizacién de la planta docemtre ellos se capacité para la formacion de dos cug
académicos que estan listos para su registro, el 46% de docaatda con maestria titulados y el 41%
concluy6 pero no ha tituladademas algunos profesores se han comprometido para continuar con esty
posgrado que les den el perieseablese cuenta con un ambiente positivo de trabajo y conocimienta
normatividad,se hasensibilizadoal personal pargarticipar en academias y en el programa de tutokiag
vinculacion con escuelas de educ. basica es estreehag fortalecido la vinculacion con otras normales y
algunas IES. Se ha avanzado eadaptaciora laevaluacion del desempefio docente.

Sin embargo en cada uno de estos rubros se hace necesario continuar realizando acciones cipawjacion
permanente de personal docente y de apoyaladancia crear condiciones para la operacidooonsolidacién de
CA; consolidar el trabajo colegiado, motivar la inclusion de PTC en perfii PROMEP; consolidar convg
intercambios con IES y otras normales afines y promover la titulacién de maestria del profesorado que la

Competitividad: Se ha realizado evaluacion a los PE por parte de los Cl&iEScciones del ProFEN se |
fortalecido la participacion de los docentes en las actividades de acercamiento a la practica docente, se p
disefio curricular de las asignaturas opcianake ha sensibilizado a estudiantes y maestros para ope
programa de tutorias, se tiene mayor participacion de estudiantes en los cursos de formaciéon complemen
participado con la instancia estatal para realizar estudios de seguimiemtbayedevado las tasas de egre
titulacién y aprobacion, se haertificado proceso de gestién de caldl bajo la norma ISO 9001:2000, se
fortalecido la infraestructura y se ha evaluado el despefio docente.

En todos estos rubros se debe poner énfase gontinuar mejoranddace falta constru® cubiculos de asesor
para 7°y 8°, 2 aulas y una sala de maestros, fortalecer la vinculacion con escuelas de formacion bésica
los profesores con recursos para trasladarse a ellas a realizaisstipate las jornadas de OPPBonstituir un
centro de atencion de NEE en nuestsxuelapara apoyar escuelas sin USAERalizar seguimiento a Ig
recomendaciones de CIEES; impartir cursos complementarios propios de la formacion de los estudiante
la certificacion de procesos educativos y realizar estudios de egresados.

Gestion Los servicios de apoyo a la docencia han mejorado considerableseehtedisefiado un sistema integ
de informacién institucional de manera automatizagaha realizado cursos para capacitar al personal er
manejo de bases de datasstematizacion de informacioy disefio de pagina WEBpero hace falta dg
continuidad se mejoré la conectividad pero falta incrementar el ancho de banda y se ha equipado alguneq
de oficinas administrativas.
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SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION

FORTALEZAS
Importa [Desarrollo  de  planes  y|Personal académico Trabajo colegiado Atencion a estudiantes Planeacion institucional Evaluacion institucional Organizacion y funcionamiento
ncia programas de estudio
1 Se ha realizado la primer
evaluaciérpor partede los CIEEY
a los dos PE de licenciatura
2 Se han conformado 2 Cuerpo]
Académicos en la escuela norm
3 El 46% de la plantadocentetiend
estudiosde maestriaptro 41% e:
pasante de maestria
4 [Se ha mcrementadoe! uso de 1
tecnologiaen el aulay plataformd
educativa moodle, para I}
aplicaciondel plany programasig
estudio
5 Participacion del 97% de log
docentesen algln programa d
capacitacion
6 El 100% de estudiantes ha
recibido cursos de formacidl
7 Serealizaunaacademiageneraly]
4 academiasde grado, dondk
participatodo el colectivodocent
con sesiones semanalesde do:
horas
3 Existevinculacioncon lasescueld
de educaciénbésicay especial
para el desarrollo de |la
actividadesde acercamientaa Ia)
préctica docente

9 [Sehanilevadoa cabointercambio
académicos con  escuela
formadoras de docentes ¢
institucionegle educaciérsuperio|
nacionales e internacionales

10 Contamoscon p

de trabajo, identificados con el
proceso educativo, con alto espi
degrupoy con conocimientodelaf
normatividadinstitucional; lo qug
permite la actualizacion del
ProFEN de manera colegiada
11 Sehancertificadocon NormalSQ)
8 procesos académicos, 10§
administrativos y 2 de planeacid}

12 Se ampliaron los  servicio:
educativogde la institucionconla)
construcciony habilitacion de uny
centro de computo y un aula

13 [Secuentaconun
de Informacion Institucional de la]
Escuela Normal (SIIIEN)

14

Se ha evaluado el desempef]
docentey los serviciosde apoyoa}
la docencia a través de un
encuestaelectrénicaen la pagin
del CEPES
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PROBLEMAS
Importa [Desarrollo de  planes  y|Personal academico Trabajo ona Planeacion insttucional TEvaluacion nsttucional [Organizacion y funcionamiento
ncia programas de estudio
T Hace falta 1a_construccionde 9
y octavosemestreda construccid|
de 2 aulasy unasalade maestrd
que permitan la coberturaen Ia]
atencion a los estudiantes.
B [Screquierecapacitary actuanzal
permar
a aplicaciéndel plan de estudios
uso de tecnologias,adecuacion
curriculares, conocimiento de las
reformas curriculares en  edud
bésicay temasespecificoste|a lic
len educ. especial
g [Serequierda nclusiondelos T}
al perfl PROMEP y propicial
condiciones favorables para el
funcionamiento  de  Cuerpo
[Académicosque permitana travé:
de resultados de  investigacif
orientar la toma de decisiones
g |Se requiere fortalecer o]
vinculacion con las escuelasdd
formacién de tutores,ya que sof
insuficientes para_satisfacer las
necesidadesie acercamientca la}
practica docente y proporciong
[apoyoparatrasladoa los docentd
que supervisan las jornadas dq
OPD; creandoademésen nuestri
las  necesidades educatival
especialespara escuelasque nd
[cuenten con servicio de USAER)
5 IS¢ requiere consolidar el trabaj
en las
larado para que se aprovechecor
mayor eficienciael uso del tiemp:
dedicado a las mismas
g |ET serviciode conectividadresuiy
insuficiente  para  cubrir la
necesidadesanto en las oficina:
ladministrativas como en las aul
7 ISerequiercrealizar seguimientcey
las observacionesie los CIEEY
detectadas como  areas dd
oportunidad  proceso  dd
luaciéndel plan y
2004 de la licenciaturade edu
especial
B TEs necesariala imparticion del
programa de curso
[académicos y  asistencia of
congresos de “orden nacional d
internacional adecuadosa  cad;
area de atencion, asi como Ig]
continuidad del programa dd
tutorias que fortalezcael proces]
[académico certificado bajo  14]
normalSO 9001-2000c0n la gu
IWA-2
o Se requiere  mejorar o
lequipamientoespecifico de cad:
area de servicio de apoyo a I
docencia
10 ET personal de 165 servicios O
apoyo a la docencia y log
los dep: Tt
necesitan actualizacién constant
en el manejo de  medio:
de sus funciones
11 Hace falta formalizary fortalece]
[convenios institucionales para el
intercambio  académico  corf
instituciones  formadoras  dd
[docentes e IES
12 |Es necesario contar con urf
programa e planeacid
sistematico que permita Ia)
evaluaciony seguimientoa log
practi
docente y a egresados
13 Tresdocenteso sehantituladodd
licenciatura, asi como  nuev
maestros de base y och
contratados por horas no  hai
obtenido el grado de maestria
17 CENEVAL no ha aplicado un:
evaluacionen esta licenciatura o
los estudiantes de sexto semest|
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3.- Politicas de la entidad y de la escuela normal para actualizar el ProFEN

Considerando los resultados obtenides el ProFEN 3.0las observaciones realizadas por el
Comité Nacional de Evaluacién y la evaluaciéniinstonal, se determina que para mejorar el proceso
de actualizacion del ProFEN 3.0 se requiere de redisefiar las politicas institucionales que deberan
orientar el nivel de planeacion para la formulacién de este programa que permita la mejora de la
situacidn académica actual, la organizacién y fonaimiento de la escuela normal, en congruencia con

la instancia estatal.

Politicas de la Entidad Politicas de la Escuela Normal
1. La Secretaria General Académica del CEPES, habra coording 1. La reformulacién del ProFEN 2010 serd|
actualizacién del PEHEN 3.0 y la formulacion del PEFEN 200 coordinada por la comision institucional, qui
2010 al atender las observaciones y recomendaciones de la DG involucrara a la totalidad del persordg laEN,
planteadas en la Evaluacion al PEFEN 3.0 bajo la responsabilidad del directot g&antel
2. El proceso de planeacion de PEFEN 20030, habré sido realizad 2. La comision institucional coordinara los trabaj
mediante un proceso de planeacién partioipatie la alta direccié de actualizaciéon del ProFEN 20@910 cuidando
y la comunidad escolar, a través de una difusion adecuada. la congruencia de las politicas, objetivos y mg
3. Los referentes principales para la formulacion del PEFEN -2 compromiso de manera interna y con las de
2010 habran sido: las reglas de operacion PROMIN 2009, la instancia estatal.
PEFEN 20022010 y las observaciones del comigd BEEFEN 3.0. 3. El responsable del proyecto integral vigilara d
4. Se evaluaran las metas compromisos y en caso de que ésta los objetivos estratégicos, estrategias y accione!
hayan cumplido, habran sido sustentadas sus causas y modif proyecto integral mantengarongruenciacon la
en las politicas, objetivos, estrategias y acciones que permit problematica planteada y las metas compromisg
logro. 4. La actualizacion del ProFEN 3.0 debeealizarse
5. Las visiones del ProGEN, ProFEN y FE¥F 20092010 habran sidq de manera colaborativa, tomando como base
alineadas y centradas en la mejora de la educacion normal. indicaciones emitidas en los cursos
6. Los objetivos particulares, las metas y las acciones de los proy actualizacién regional, estatal e institucional,
integrales habran sido congruentes con la problematicas priori manera que conlleve a la mejora de los procesqd
las metas compromiso y orientaddsierre de brecha entre las EN planeacién, que atendiendo las recomendaciong
al interior de las mismas. los evaladores, den como resultado el nug
7. La autoevaluacion de los procesos académicos y de la gestion | ProFEN 20022010
reflejado un diagnéstico real al identificar fortalezas y debilidg 5. El proceso de formulacion del ProFEN tomg
dando sustento y congruencia a metas y acciones gedgsctos como insumosesencialeslas observacioneslel
integrales. comité evaluador las rglas de operacion d
8. Los temas siguientes habran sido atendidos por el ambito € PROMIN, la guigpara laactualizaciordd PE-EN,
(ProGEN): los rasgos deseas de la educacion normal y
1 Apoyo a la profesionalizacion de directivos y docentes de las EN grado de cumplimientde las metas compromiso.
f Formacién y seguimiento de cuerpos académicos en las EN 6. El director de la escueldigilara que el ProFEN
Evaluacion de los PE bajo las reamdaciones de los CIEES atienda los asuntos derivados de las fortalezz
1 Sistema Estatal de Evaluacion de la Educacién Normal (SEEEN problematicas priorizadas como resultado
- Seguimiento a egresados cuarto ejercicio de —autoevaluacion haciendo
- Seguimiento a la practica docente enfasis en la mejora de la capacidad
- Seguimiento a la gestion directiva competitividad académicéa gestion |nsF[tu0|onaI
- Evaluacidn institucional interna y externa de los servicios edusadi avance enlos procesos de evaluacion de |
las EN programas educativpda formacién de cuerpo
q Proceso de Admision a las EN académicos y espeC|aI_ atencion a la capacitacio
1 Ampliacion de la conectividad personal doente y administrativo. '
1 Certificacion de los procesos de gestion 7. E re5||oonsa_$le d,e contrlol gsfcolar ye ! d'reC‘F’f dd'
1 Actulzacion de a ormanvicag e e e o e
9. El émbi'go_ de la Escuela Normal (ProFEN), habra a@gndid SIBEN 9 P
ga?gtlzazr;\ralt(l)csatepr;lggzada del cuarto ejercicio de auituacion, al 8. La visién del ProFEN deber_él estar aline_ada co
. - o . del ProGEN y PEFENYy orientada al cierre d
1 Innovac!(?n, capacidad y competltl_wdad académicas brechas de calidad y el logro de las me
1 Evaluacion de Programas Educativos compromiso.
1 Investlgac_lgn educativa a traves de los cuerpos académicos Y I g | as acciones del proyecto integral deberan e
en formacion docente alineadas con objetivos particulares, mel
1 Capacitacion y’actuallzauon a persc_)nal docgrie apoyo politicas, objetivos estratégicos y estrateg
10. La programacion de los proyectgs _mtegrale_s habra sido pla_ne programandose a dos afios parajsaucion.
dos afios y los recursos econdmicos delineados a los ejer| 10 El ProFEN debera abordar las acciones
presupuestales de cada afio (22020 y 201€2011) en un marcq construccion, remodelacion, adecuacion
de racionalidad y austeridad. _ _ espacios fisicos y equipamiento de espa
11. El Plan Maestro de Casiruccion habra orientado la construcciot académicos, considerando el Plan Maestro
remodelacién de la infraestructura fisica a las necesid Construccién Institucional.
académicas de las EN.
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4.- Actualizacion de la planeacion en el anito de la escuela normal
4.1-Vision de la escuela normal

Somos una institucidoonreconocidgorestigio académicquebrindaformacion inicial y continua
de docentes competentegordea las necesidades educativpgee demanda el paia través deina
plarta docente en constanttualizaciénprofesionalque por medio de trabajmwlegiado ycuerpos
académicos que generan y aplican conocimiento basado en investigaciéon edatietidten de
manera integral el proceso educativo implementando estrategiaticdislannovadoras congruentes
con los programas educativos de calidad, evaluados por Comités Interinstitu@analiesEvaluacion
de laEducacion Superior; apegadossiandares bajo normas de certificacjae orientan los procesos
académicos, administtivos y de planeacién constituidos @m sistema de gestién de calidad eficaz
basado en la cultura de planeac@mmpartiday evaluacion institucionaldandosolideza nuestros
valores y destacando las competencias y habilidades de los egresados; sapoyaosonal de
serviciocalificado, eninfraestructuramoderna y tecnologiavanzada, permitiendo ldnculacién con
prestigiadas instituciones de nivel supepmyectadndonos en el &mbitacional e internacional.

4.2 Politicas que orientan el logro delos objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso

La EN ha definido sus politicas de manera colegiada, atendiendo la normatividad vigente que
regula el quehacer de las Escuelas Normales, con el fin de orientar las acciones paralelltzgro
objetivos estratégicospnstituyéndose asbmouna guia para el disefio de la planeacion institucional
y un apoygparala toma de decisiones.

1. La actualizacion del ProFEN vy la planeacion instituciamantara las acciones de la vida escolar
parapromoverel desarrollo de la capacidad y competitividad acadérnfictleciéndose con la
gestion bajo ursistema de calidadcorde a la norma ISO 9001:2066n la guia IWA2, que
permita la consecucion del perfil de egreso.

2. Las acciones que se contempt@nla planeacién institucional deberan orientarse al cumplimiento
de las metas compromiso para generar el cierre de las brechas de calidad.

3. Los cuerpos académicos constituidos con solicitud de registro en PROMEP impulseabaj@
colegiado de la escuehormaly se orientara a la toma de decisiones para solventar la problematica
educativa fortalecido a través de los productosogmeibanacordes a las lineas de generacion del
conocimiento que promuevan.

4. El funcionamiento de las academias, impulsar&flexion yel andlisis de la préactica docente que
motive la toma de decisiones para mejorar los procesos acadérsieadngulara con losuerpos
académicos.

5. La evaluacion y acreditacion de programas educafivoIEES y otros organismasientara las
acciones institucionales para consolidar la planeacion y la operacion del proceso educativo que
ofrece la EN para la formacion de profesores competentes.

6. La vinculacion con las escuelas de educacion basica, se apegara a los criterios estipulados en los
lineamientos para el desarrollo de las actividades de acercamiento a la préctica docente de la
escuela normal, promoviendo la capacitacion continua de tutores para la formacion corresponsable
de los futuros licenciados en educacion especial.

7. Los procesos deinculacion con otras instituciones de educacién superior a nivel nacional e

internacional,asi como con otras normalss formalizaran a través de convenios institucionales
gue generen intercambio paeh fortalecimiento del proceso de formacion acadéndealos
estudiantes.
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8. Los cursos institucionales de formacion complementatias yntercambis, se operaran para la

mejora dela calidad en la formacién de los estudiantes normaligt®duciendo estrategias
innovadorasacords al logro deperfil de egeso.

9. El programa de tutoriasesponderd lademanda de los estudiantes de recibir acompafiamiento

para facilitar laadquisicion de competencias profesionajes satisfagan latencion educativa
vinculada das caracteristicas sociales y culturales ddditmal quepertenecen

10. Los programas de capacitacidn, actualizacion y habilitacion al personal de la institucion,

constituirdn una prioridad para la profesionalizacion que concuerde con la mision de la escuela
normal y con la politica estatal y que peamitejorar la prestacion de los servicios educativos.

11. El sistema de evaluacién institucional sera el mecanismo para determinar el logro o avance en los

procesos académicos, administrativos, de gestidon y seguimiento a egresados, que de acuerdo a la
normativdad oriente la toma de decisiones que conduzcan al logro de los rasgos deseables del
perfil de egreso

12. La mejora de la infraestructura y equipamiento en la escuela normal, la contrataciéon del personal y

la regulacion de la matricula se regiran por las sidades de los servicios académicos en
concordancia con las politicas estatales.

4.3- Los objetivos estratégicos y estrategias

1. Consolidar el programgermanentede capacitacion, actualizacion y profesionalizacide,

2.

3.

docentesparaconsolidar los cuerpacadémicodortalecer la capacidad académica y los procesos

de ensefianza aprendizaje en cumplimiento del logro del perfil de egreso.

1.1. Fortalecer el programa de capacitacion y actualizacién a través de diversosecesasios
para el desempefio docentla asistencia a congresos, intercambios académicos y
conferencias, que permitan la vinculacién a nivel nacional e internacional, a fin de fortalecer
el perfil docente de la normal.

1.2. Gestionar apoyo para la profesionalizacion dedasrpos académicade k instituciony
favorecer el desarrollo de investigacion encaminadamejoramiento de los procesos
educativospropiciando la inclusién de los PTCparfil PROMER

1.3. Promover la obtencion del grado de mdastr doctorado del los docentes que estan en
situacion de pasantia.

Fortalecer la capacidad académjceompetitividada través del andlisis y aplicacién de los planes

y programas de formacién de licenciados en educaspacial por medio del personal que pone

en practica el curriculo formal, para gatiaar una educacién acorde a los enfoques que lo

sustentan.

2.1. Generar espacios de andlisis sobre la puesta en practica de planes y programas de la
licenciatura en educacidespecialcontribuyendo a la deteccion de necesidades educativas
producto de la brém entreel curriculo formal y el real.

2.2. Realizar sugerencias para reformular asignaturas como producto del disefio y operacion de
asignaturas opcionales destinadas a fortalecer la formacién de los estudiantes normalistas en
relacion a necesidades regionateon modalidades del servicio de educaespecial

2.3. Realizar préacticas educativas acordes al enfoque de planes y programas que permitan a los
egresados responder a demandas derivadas de las necesidades educativas, consolidando con
ello sus competencigmra desempefarse laboralmente en un medio o modalidad especifica.

2.4. Dar seguimiento al logro de competencias adquiridas por los alymegresados través de
la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion.

Implementar un programa permanente que esopte cursos complementarios, foros, talleres
conferencias e intercambios, para mejorar los procesos de formacion de los estudiantes
normalistas, regulado por la direccion de la escuela y la academia de maestros que dé atencion al
cumplimiento del logro @l las competencias de los futuros docentes de eduespénial
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3.1. Implementareventos académican accionesde formacion complementaria que fortalezca
los conocimientos, competencias y habilidadie$os licenciados en educaciéspecial

3.2. Gestionar la astencia acongresosforos, tallees y conferencias que contribuya la
formacion integral de los futuros docentes

3.3. Promover intercambios académicos y culturales con instituciones de educacién normal y otros
centros educativos a nivel superior, nacionalagernacionales.

Consolidar y operar usistemade asesoria permanente a través de tres programas: un programa de
tutorias en el que lodocentesdan acompafiamiento académico a los alumnos en riesgo; un
programa de coformacién donde la EN forma tut@edas escuelas de educacion basica para
asesorar a los normalistas; y un programa de atencion a las NEE donde los normalistas atienden
nifos de escuela que no tienen USAER.

4.1. Operar un programa de tutoria el cual atendera problemas académicos y deptsadal
del estudiante de la escuela normal, acompafiados por un PTC que oriente de manera positiva
la toma de decisiones.

4.2. Fortalecer la vinculacion con escuelas de educacion basica donde los normalistas realizan sus
jornadas de OPD consolidando la forndeicide tutores quen el programa de coformacion
asesoren a los practicantes en el disefio de estrategias didacticas para atender el proceso
educativo enfocado a la diversidad.

4.3. Eficientar la supervision a las practicas de los normalistas, organizando itas de
acompafiamiento, garantizando apoyos a los docentes de la EN para que acudan a asesorar a
los estudiantes en las actividades en condiciones reales de trabajo.

4.4. Establecer un programa de atémcia la diversidad, creando un centro de asesoria en la
escuela normal, en horario vespertino atendido por los normalistas que brinden apoyo a nifios
con NEEdeescuelas de educacién basica que no cuentan con USAER

4.5. Crear espacios y tiempos para atender a los estudiantes en referencia a las necesidades que
presetan

Consolidar el trabajo colegiado optimizarelduncionamiento de fsacademis, la generaciéon de

productos a travésle cuerpos académicos, permitiendo realizar el analisis y reflexion de los

procesos de ensefianza que conduzcan a la generacion degsraystitucionales que permitan el

logro de los propdsitos educativos contenidos en el plan y programas de estudio, coordinado por el

equipo directivo

5.1. Difundir los lineamientos que orienta la conformacion y funcionamiento de la academia
analizar laseglas de PROMERR la normatividadde cuerpos académicos.

5.2. Aprovecharlos espacios y tiempos del funcionamiento de las actividades propias de la
academia yincular con las acciones que emprendertiespos académicos.

5.3. Promover el trabajo colegiado en lademia, la cual permitira la planeacion y evaluacion de
los proyectos que atenderan las problematicas producto del andlisis del colectivo e impulsar la
generacion de conocimiento a través de cuerpos académicos.

Impulsar procesos institucionaJesoordinads por el equipo directivoencaminados a la
planeacion y evaluaciéimterna y externa por los CIEES y otros organisnpasa mejorar los
servicios académicos, administrativos y de gestion, a través de un programa perdanmajtea
encapacitacion de psonal yvinculacion con instituciones formadoras de docentes y otras de nivel
superior, que permita el cierre de brechas.

6.1. Dar seguimiento y evaluacion a los procesos de planeacion para la mejora de los servicios
académicos, administrativos y de gestiésuglizando las estrategias para el cierre de brechas
atendiendda evaluacioren nivel 1de programas educativos por los CIEES.

6.2. Dar continuidad a la capacitacion de personal administrativo y de apoyo a la docencia, para el
manejo de recursos, uso de teogdh y desempenio eficiente de sus funciones.
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6.3. Promover la elaboraciéon de instrumentiesevaluaciomjue permitan la mejora constante de
los procesos institucionales.

6.4. Constituir un programa permanente de vinculaeiémercambiaon instituciones©iomdlogas
y otras IES

Mejorar la infraestructur&@onstruyendo, habilitando y equipantis espacios, académicos y/o
administrativos, donde se brindan los servicios educativos, operado por la coordinacién
administrativa y directiva de la institucién para generadimiones Optimas donde se desarrollen

las actividades académicas.

7.1. Mejorar las condiciones fisicas de la instituco@mstruyendo 9 cubiculos, dos aulas y sala de
maestrogara brindar servicios de calidad a los normalistas.

7.2. Adquirir el equipamiento necesarde apoyo a las tareas docentes y administrativas que
ayudan a generar condiciones éptingamejorar la conectividaghara el desarrollo de las
actividades educativas.

7.3. Adquirir acervo bibliografico y tecnologia de vanguardia para el desarrollo y ap@® a |
actividades educativas de la formacion y la practica docente.

7.4. Generar un proceso de seguimiento y evaluacion de la aplicacion de los recursos asignados a

la institucion.

SINTESIS DE LA PLANEACION

Ambito de atencién

Politicas

Objetivos
Estratégicos

Estrategias

Mejorar la calidad de los servici
educativos que ofrece la escueld
normal

1,5,6, 7,10, 12

1,2,3,4,5,6,7

1.12.12.23.13.34.24.
455.1536.16.37.27.

Fortalecer la actualizacion y

escuela normal

capacitacion de los docentes 10 1.4,5.6 1.11.34.256.36.2
Fortalecer el funcionamiento del
trabajo colegiado 3,4, 10 1,3,5 1.21.33.35.15.25.3
Cerrar brechas de calidad en la

2,5,9 1,2,3,4,5,6 1.22.23.24.55.16.16.

Mejorar la atencién de los
estudiantes

1,2,3,4,7

1.12.123243.14.14.

4.4 7.1 7.4

Mejorar la calidad de la

organizacion y funcionamiento

2,4,6,7

1.3244.1436.16.37.

7.4

4.4 Metas compromiso de 2@a 2013gue asume la Escuela Normal

Metas compromiso que asume la Escuela Normal en el marco del PEFEN

Las metas compromiso responden a las prioridades que se planteen y a las condiciones que se tengan para que sea factible lograrlas.

Las precedidas por se plantean en nYomeros absolutos y porcentaje a 2013 y no necesar
Las precedidas por ( 0) son resultados que anualmente se logran y se expresan en cada ciclo escolar y en 2013 en porcentaje
Datos 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013
Metas compromiso de la escuela normal ::.EO’;
Nam. % Nam. % Nam. % Nam. % Nam. %
o s I I I I
CAPACIDAD ACADEMICA
1 Bocentes de escuelas normales que obtendran titulo o grado de:
V Licenciatura 17 42 3 100 3 100
V Especialidad
V Maestria 18 46 4 50 4 50 8 100
V Doctorado 2 0 0 0 0 100 3 100
2 Bocentes de escuelas normales que obtendran la certificacién de otra lengua:
Vinglés 2 33 33 2 33 6 100
V Francés 0
VIndigena (Especificar) 0
V Otros. 0
3 Bocentes que contaran con el perfil académico deseable:
VPTC con Doctorado 1 2 0 0 0 0 100 2 100
VPTC con Maestria 6 15 0 0 2 100 2 100
VP3/4T con Doctorado
VP3/4T con Maestria
VPMT con Doctorado
VPMT con Maestria
V Otros con Doctorado 0l Ol Ol [© 1 100] 1 100
VOtros con Maestria 18] 46 4 75] 2| 25) -- 6| 100
[+ Bocentes de la esoueia que mgresaran al PROMER 5] 4 o 0 E I B 8] 100
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5 Rocentes que participaran en:
Especificar tematica y modalidad
VProgramas de tutoria 12 75 2 13 1 6 1 6 16 100
V Asesoria académica de 7°y 8° semestres 100 9 100 - -- 6 9 100
VProgramas de capacitacion uso de medios tecnoldgicos y sistema de inf. 30 60 10 20 10 20 - 50 100
VProgramas de actualizacién: manejo de enfoques curriculares 30 60 10 20 10 20 - 50 100
VProgramas de intercambio académico: atencion a la diversidad en otras IES 15 38 10 25 10 25 5 12 40 100
6 Bocentes de la escuela normal, por tiempo de dedicacion, a quienes se
levaluara su desempefio. Especificar Licenciatura y mecanismos de evaluacion.
VTiempo completo 12 75 2 13 1 6 1 6 16 100
V¥ de tiempo 1 100 - 1 100
V5 tiempo 2 33 2 33 2 33 - 6 100
V Por horas 15 50 5 16 5 16 5 16 30 100
7 Buerpos Académicos que se desarrollaran. Especificar:
VEn formacién 2 67 0 0 1 33 -- 3 100
VEn consolidacion 0 0 0 0 2 100 - 2 100
V Consolidados 2 100 2 100
8 Querpos Acgdemlcos que desarrollgrap proyectos de investigacion. Lineas;| 2 67 0 0 1 23 B 3 100
Sujetos y practicas educativas y Aprendizaje y desarrollo.
9 Buerpos Académicos que publicaran productos de investigacion. Especificar]
tematica: Cotidianidad en las précticas educativas y Competencias para el 0 0 2 67 0 0 1 33 3 100
lestudio y comunicacion
.l Olrfstitugiones eldqcativas fqrmgdoras de docentes con Igs que se realizara} 3 0 o o 1 2 1 2 5 100
intercambio académico. Experiencias de OPD y logro de perfil de egreso
1 lintituciones de educacion superior con las que se vinculard la escueld
] P L R 2 67 0 0 1 33 3 100
normal. Intercambios académicos de atencion a la diversidad.
COMPETITIVIDAD ACADEMICA
1 2Dhcentes que participaran en el seguimiento de las actividades de acercamiento a I
practica docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educacion basica,
Especificar: Licenciatura en educacién especial
VTiempo completo. 12 75 2 13 1 6 1 6 16 100
V¥ de tiempo. 1 100 - 1 100
V¥ tiempo. 2 33 2 33 2 33 -- 6 100
VPor horas. 15 50 5 16 5 16 5 16 30 100
1 3PAogramas de e;tydlo dg las asignaturas regionales y/u optativas que seran 0 0 1 100 - 1 100
reformulados. Especificar cuéles.
140 Estudiantes que obte.nd.ran resgltadqs satisfactorios y suficientes en el 108 100 08 100 150 100 100 100 100
Examen General de Conocimientos. LlcencLatura educ. espeC|_aI
150 Es.tudlantes que ”se aten.deran mediante un programa de tutorfas.| 60 70 75 80 100
Licenciatura en educacion especial en todos los semestres
160 Estudiantes que participaran en actividades complementarias. Licenciatural
en educacion especial en todos los semestres con teméticas propias de atencion, 450 100 450 100 500 100 500 100 100
a la diversidad
1 7SArvicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evaluara. Especificar tipo de
s ) . . 3 100 - 3 100
servicio. Aula de medios, biblioteca y centro de computo
180 Porcentaje de egreso. Especificar por licenciatura. 98 98 99 99 99
190 Porcentaje de titulacion. Especificar por licenciatura. 100 100 100 100 100
200 Porcentaje de aprobacioén. Especificar por licenciatura. 99 99 100 100 100
?lo Egresados que participardn en estudios de seguimiento. Especificar 2 20 2 20 20
licenciatura.
220 Estudiantes a los que se aplicaran encuestas para conocer el grado de
satisfaccion sobre la formacién recibida en la escuela normal. Especificar 30 30 30 30 30
licenciatura.
2 3Pﬁqqesos de gestion que_§eran ce,ruf!cados por. Ig No_rma 1ISO 9000: 2000.| 20 76 2 s 2 s 2 s 2% 100
Especificar: procesos de gestion, académicos y administrativos
2 APEgramas Educativos para los que se iniciaran procesos de evaluacion paral
. " 100 -
|la acreditacion de PE de calidad.
2 5PRogramas Educativos que obtendran certificacién de calidad. Especificar
A - Al /3 - . 1 100 - 1 100
cudles. Lic. educ. especial areas auditiva e intelectual
GESTION
2 6lormacion académica y administrativa que se sistematizara y actualizara:
V Control escolar 1 100 - 1 100
VRecursos humanos 1 100 - 1 100
V Recursos financieros 1 100 -- 1 100
V Seguimiento a egresados 1 100 - 1 100
2 7Pb_rsona| q_u’e seré capacitado para la sistematizacion, captura y actualizacion| 20 63 2 12 2 12 4 12 2 100
de la informacion.
2 8_P_érsonal de Ios_ se_ry|0|os de a_lpoy_c? a la docencia que participara en 8 57 2 14 2 14 P 14 14 100
|ac1|V|dades de capacitacion y/o actualizacion.
2 9EApacios en que se mejorara la infraestructura académica (equipo, recursos|
leducativos, mobiliario y conectividad). Biblioteca, aulas, centro de cémputo, 4 57 3 43 - 7 100
videoconferencia, oficinas administrativas, cubiculos, sala de maestros
Meta A.
Meta B.
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5.- Evolucién de los datos de la informacion basica en la escuela normal y &ms Programas

Educativos de 200& 20

ESCUELA NORMAL
DATOS GENERALES

09

ESTATAL DE ESPECIALIZACION

Resumen general de la Escuela

Matricula alumnos

2006/2007 2007/2008 2008/2009
a a1 a
NuOumero de escuelas
NuUmero de servicios 2 2 2
educativos
21 38 39
Nuumero de profesores
~ =) 15 16
NGmero de grupos
240 378 431

las escuelas

ESCUELA NORMAL
DIRECTIVOS

* INncluir datos de todos los servicios

ESTATAL DE ESPECIALIZACION

Directivos por grado de estudios

Actividades de los

Directivos

UOltimo grado de estudios
. . (bachillerato, licenciatura, maestria o doctorado)
Personal directivo Turno
2006/2007 2007/2008 2008/2009
mat. 1 Doctorado 1 Doctorado 1 Maestria
Director
vesp.
mat. 1 Maestria 1 Maestria 1 Licenciatura
Subdirector Académico
vesp.
mat 1 Licenciatura 1 Maestria 1 Maestria
Subdirector Administrativo
vesp
mat
Coordinador de licenciatura
vesp
mat
Oros
vesp.
NOTA: Incorporar el numero de directivos y el grado correspondiente en cada una de las celdas

incluyendo los de especializacion y maestria en todas

Actividades
Personal directivo Horas frente Comision para e
a grupo estudio de
administrativa posgrado Tipo do
Horas actividad
Director 6 34
Subdirector Académico a 36
Subdirector Administrativo a 36
Coordinador de Licenciatura
Otros
NUmero de Directivos que cuentan con certificacidn en otra lengua
Leng ua 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Ingles O]
Frances O]
Indigena (especificar o
oOtras O]
ESCUELA NORMAL ESTATAL DE ESPECIALIZACION
DOCENTES
Docentes por tiempo de dedicacion y grado académico, segiin sexo
(célculo de porcentaje, en funcién del total de cada grado)
2006/2007
Tiempo Técnico o Bachillerato Normal Basica Licenciatura Especializacion Maestria Doctorado Total de Docentes
de dedicacion [Hombre| Mujeres Total Hombres Mujeres. Total Hombres | Mujeres, Total Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres  |Total
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
[Tiempo Completo 3 4 7 | 54% 3 2 5 | 100% 6 6 12
3/4 de tiempo
1/2 tiempo 1 1 67% 1 1 8% 2 1 3
Por horas 1 33% 5 5 38% 1 5 6
Total 2 1 100% 4 9 13 | 100% 3 2 5 | 100% 9 12 21
2007/2008
Tiempo Técnico o Bachillerato Normal Basica Licenciatura Especializacion Maestria Doctorado Total de Docentes
dededicacion  fompred Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres| Total Total Hombres | Mujeres Total Hombres [ Mujeres Total Hombres | Mujeres  [rotal
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
[Tiempo Completo 3 4 7 41% 3 2 5 28% 6 6 12
34 de tiempo 1 1 6% 1 1
172 tiempo 1 1 67% 1 1 6% 2 1 3
Por horas 1 33% 1 7 8 47% 3 10 13 72% 5 17 22
Total 2 1 100% 5 12 17 | 100% 6 12 18 | 100% 13 25 38
2008/2009
Tecnico o Bachilleralo Normal Basica Licenciatura Especializacion Wiaestia Doctorado Total de Docentes
de dedicacion JHombreq| Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres| Total Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres  [Total
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
[Tiempo Completo 3 4 7 41% 1 3 4 22% 1 1 100% 4 8 12
34 de tiempo 1 1 6% 1 1
12 tiempo 1 1 2 67% 1 1 6% 2 1 3
Por horas 1 1 33% 8 8 47% 3 11 14 | 78% 4 19 23
Total 2 1 3 100% 4 13 17 | 100% 4 14 18 | 100% 1 1 100% 10 29 39




Docentes por tiempo de dedicacién y nombramiento, seglin sexo
(célculo de porcentaje, en funcién del total de cada nombramiento)

Indigena (espaecificary

0(0[0]0

Stras

Promedio de estudiantes

pPor =

Ssesor en Ao grado

D006/ | 20077 EX=I=1-7
Lic. en Educacicon EYeYetrd co= coo

Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial - 1o aa

Fisica

Imdigena

Nivel de consolidaciédn de cue

rpos academicos

cCuerpos Academicos

Soos/o009

Normero de cucerpos Acadern

En formacion

=

En consolidacion

consolidados

Areas de desarrollo en los

Cuerpos Academicos

zoos/zZ009

Linea de Investigacion

anvestigacion,

FProducto esperado
Docencia v
Ditusicon>

Aprendizaje v desarrolio

Thvestoacion

Para et

uaio v 1]

Sujetos v practicas educativa

=ion T
actic

2006/2007
Tiempo Base Interino Honorarios Comisionado Total de Docentes
de dedicacion Hombred Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres [ Mujeres [Total
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
Tiempo Completo 6 6 12 75% 6 6 12
3/4 de tiempo
1/2 tiempo 2 1 3 19% 2 1 3
Por horas 1 1 6% 1 4 5 100% 1 5 6
Total 8 8 16 100% 1 4 5 100% 9 12 21
2007/2008
Tiempo Base Interino Honorarios Comisionado Total de Docentes
de dedicacion Hombred Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres [Total
Abs | Abs | Abs 9% Abs Abs. Abs 9% Abs Abs | Abs 9% abs | abs | abs % Abs Abs | Abs
Tiempo Completo 6 6 12 75% 6 6 12
3/4 de tiempo 1 1 6% 1 1
1/2 tiempo 2 1 3 19% 2 1 3
Por horas 5 17 22 100% 5 17 22
Total 3 8 16 100% 5 17 22 100% 13 25 38
2008/2009
Tiempo Base Interino Honorarios. Comisionado Total de Docentes
de dedicacion Hombred Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres [Total
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
Tiempo Completo 4 8 12 75% 4 8 12
3/4 de tiempo 1 1 6% 1 1
1/2 tiempo 2 1 3 19% 2 1 3
Por horas 4 19 23 100% 4 19 23
Total 6 10 16 100% 4 19 23 100% 10 29 39
Docentes por tiempo de dedicacién y actividades, segin sexo
(calculo de porcentaje, en funcion del total de cada actividad)
2006/2007
Tiempo Docencia Actividades de apoyo ala docencia Comisionado a la escuela normal e aotras c en estudios de posgrado Total de Docentes
de dedicacion Hombreq Mujeres! Total Hombres | Mujeres Total Hombres |Mujeres| Total Hombres | Mujeres| Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres |Total
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
Tiempo Completo 6 6 12 60% 6 6 12
3/4 de tiempo
1/2 tiempo 1 1 2 10% 1 1 100% 2 1 3
Por horas 1 5 6 30% 1 5 6
Total 9 12 20 100% 9 12 21
2007/2008
Tiempo Docencia Actividades de apoyo ala docencia Comisionado a la escuela normal Ci aotras Ce en estudios de posgrado Total de Docentes
dededicacion e Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres| Total Hombres | Mujeres| Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres [Total
Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs
Tiempo Completo 6 6 12 32% 6 6 12
3/4 de tiempo 1 1 3% 1 1
1/2 tiempo 1 1 2 6% 1 1 100% 2 1 3
Por horas 5 17 22 59% 5 17 22
Total 13 25 37 100% 13 25 38
2008/2009
Tiempo Docencia Actividades de apoyo ala docencia Comisionado a la escuela normal c aotras c en estudios de posgrado Total de Docentes
dededicacion e Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres| Total Hombres | Mujeres|  Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres [otal
Abs | Abs | abs 9% Abs Abs. Abs 9% Abs Abs | Abs 9% abs | abs [ abs % Abs Abs | Abs 9% abs | Abs Abs
[Tiempo Completo 4 8 12 32% 4 8 12
3/4 de tiempo 1 1 3% 1 1
1/2 tiempo 1 1 2 5% 1 1 100% 2 1 3
Por horas 4 19 23 60% 4 19 23
Total 10 29 38 100% 10 29 39
Namero de docentes gue cuentan con certificacion en otra lengua
o006/ [ =007/ EX=I=1-24
Lengu=a EYeYtrd cos zocoo
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ESCUELA NORMAL
ESTUDIANTES

ESTATAL DE ESPECIALIZACION

Matricula por programa educativo, modalidad, grado y sexo
(Matricula = inscripcion inicial + altas)

[PROGRAMA EDUCATIVO

2006-2007

LICENCIATURA

Primero

Segundo

Ter

rcero

Cuarto

Total

[Modalidad Escolarizada

Total general

Preescolar

Primaria

[Secundaria

Especial

28

240

Fisica

Indigena

[SUBTOTAL

40|

10} 48

240

[Modalidad Mixta

Otro PE

[SUBTOTAL

[POSGRADO

[Maestria

1]

[SUBTOTAL

1

TOTAL|

10)

40)

10} 48

32 259

*Incluir los PE de la oferta de la Educacién Normal de la Escuela.

Matricula por programa educativo, modalidad, grado y sexo
(Matricula = inscripcion inicial + altas)

[PROGRAMA EDUCATIVO

2007-2008

LICENCIATURA

Primero

Segundo

Ty

rcero

Cuarto

Total

Modalidad Escolarizada

Total general

[Preescolar

Primaria

Secundaria

Especia

289

Fisica

indigena

SUBTOTAL

87|

38 251

289

Modalidad Mixta

Secundaria

Otro PE

[SUBTOTAL

[POSGRADO

Especializacion

Maestria

45

[SUBTOTAL

45|

0f

TOTAL|

132]

40}

46| 335)

Matricula por programa educativo, modalidad, grado y sexo
(Matricula = inscripcién inicial + altas)

[PROGRAMA EDUCATIVO

2008-2009

LICENCIATURA

Primero

Segundo

Ter

rcero

Cuarto

Total

Modalidad Escolarizada

Total general

Preescolar

Primaria

Especial

a1

342

Fisica

indigena

[SUBTOTAL

914

48 294]

342

Modalidad Mixta

[Secundaria

Otro PE

[SUBTOTAL

[POSGRADO

Especializacion

[Maestria

44)

[SUBTOTAL

38 1

44

0]

TOTAL|

117] 19)

135)

83

Porcentaje de desercién por

(porcentaje del

nimero de b

programa

educativo y

modalidad
ajas en relacion con la matricula)

[PROGRAMA EDUCATIVO

2006/2007

2007/2008

2008/2009

LICENCIATURA

Insc inicial

Altas Bajas

Existencia final|

Porcentaje de|
desercion

Insc inicial

Altas

Bajas

Porcentaje de

Existencia final .
desercion

Insc inicial

Altas

Bajas

Existencia final

je de
desercion

Modalidad Escolarizada

[Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial

239

238

286

286 1

342

341

Fisica

Indigena

[SUBTOTAL

239

238

286

286 1

342

341

Mixta

[Secundaria

Otro PE

[SUBTOTAL

[POSGRADO

Especializacion

[Maestria

51

46

92

89 3

89

83

[SUBTOTAL

51

46

92

89 3

89

N

83

TOTAL|

290

284

378

375 15

431

11

424

2.5

30



Porcentaje de aprobacién por programa educativo y modalidad
(porcentaje del numero de alumnos aprobados en relaciéon con la existencia final)

PROGRAMA EDUCATIVO

2006/2007

2007/2008

2008/2009

LICENCIATURA

Existencia
final

Alumnos
aprobados

Porcentaje de
aprobacion

Alumnos

Existencia final] RN 0S

Porcentaje de

Existencia
final

Alumnos

aprobacion aprobados

Porcentaje de
aprobacion

Modalidad Escolarizada

Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial

o8

o8

99

Fisica

Indigena

SUBTOTAL

o8

o8

929

Modalidad Mixta

Secundaria

Otro PE

SUBTOTAL

POSGRADO

Espex )

Maestria

26

46| 100

89

89|

100| 83

100

SUBTOTAL

46

a6] 100

89 EE |

100| 83

E
83

100

TOTAL

284

280] ER)

375 371]

S9] A24 a21]

99

(porcentaje de

alumnos que egresan

Eficiencia terminal por programa educativo y modalidad
on los que ingresaron en una generacion)

en relacion c

PROGRAMA EDUCATIVO

2006/2007

2007/2008

2008/2009

LICENCIATURA

Matricula
inicial de la
generacion

indice de
eficien
terminal

Egresados de]
esa
generacion

Matricula
inicial de la
generacion

Egresados de|
a

es
generacion

indice de
eficiencia
terminal

Matricula
inicial de la
generacion

Egresados de
esa generacion

indice de
eficiencia
terminal

Modalidad Escolarizada

Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial

62

58 o4

a3 39

o1 a4 a5

Fisica

Indigena

SUBTOTAL

62

58 o4

43 39

91 a4 45

Modalidad Mixta

Secundaria

Otro PE

SUBTOTAL

POSGRADO

Especializacion

Maestria

51 45

88

SUBTOTAL

51 a5

88

TOTAL

95

90

95

Porcentaje de ti
(porcentaj

ulacién por pr
e de alumnos titulados

cativo de lic

on los egre

ograma edu
en relacién c

sados de un

enciatura y modalidad

ciclo escolar)

PROGRAMA EDUCATIVO

2006/2007

2007/2008

2008/2009

LICENCIATURA

Egresados
(alumnos
regulares)

Porcentaje de

Titulados N
titulacion

Egresados
(alumnos
regulares)

Titulados

Porcentaje de

Egresados
(alumnos
regulares)

titulacion Titulados

Porcentaje de
titulacion

Modalidad Escolarizada

Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial 58 57 98 39 39 100 a5 a5 100
Fisica
Indigena
SUBTOTAL 58 57 o8 39 39 100 a5 a5 100
Modalidad Mixta
Secundaria
Otro PE
SUBTOTAL

TOTAL 58 57 o8 39 39 100 45 45 100

Porcentaje de titulacién por programa educativo de posgrado
Se definira el cuadro en funcién de las opciones de titulaciéon de cada programa educativo

POSGRADO 2006/2007. 2007/2008 2008/2009
Espe - | | | Il | I
Maestria — | —— | —- — | —— || — a5 | = || -
TOTAL I ] I II I Il

“*la primera generacion de maestria acaba de concluir, no

hainiciado proceso de titulacién.

NUumero de alumnos que participaron en el EGC aplicado por CENEVAL
(La base de calculo del porcentaje es la matricula porque el examen no se aplica al finalizar el semestre)

LIC. EN_EDUC

2006/2007

2007/2008

2008/2009

Preescolar

Primaria

Matricula de 6°
semestre

Sustentantes | porcentaje de

participacion

Matricula de 6@ | Sustentantes

semestre

Promedio general obtenido en el EGC aplicado por

CENEVAL, por PE de

LIC. EN _EDUC

cenciatura

Preescolar

Primaria

2006/2007

2007/2008 2008/2009

Porcentaje de estudiantes que provienen de otros estados
en el que se ubican las escuelas normales por PE de licenciatura

(=

base de calculo es lam

atricula)

LIC. EN _EDUC:

2006/2007

2007/2008 2008/2009

Modalidad Escolarizada

Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial

Fisica

Indigena

SUBTOTAL

Modalidad Mixta

Secundaria

Otro PE

SUBTOTAL

TOTAL

Porcentaje de

Matricula de 6° Sustentantes

participacion semestre

Porcentaje de
participacion
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ESCUELA NORMAL

CONDICIONES GENERALES

ESTATAL DE ESPECIALIZACION

NUmero de grupos por programa educativo y por grado

2006/2007

2007/2008

2008/2009

PROGRAMA
EDUCATIVO

20 3° 4°

Total

3°

Total

3°

4°

Total

LICENCIATURA

Modalidad Escolarizada

Preescolar

Primaria

Secundaria

Especial

11

12

Fisica

Indigena

SUBTOTAL

11

12

Modalidad Mixta

Secundaria

Otro PE

SUBTOTAL

POSGRADO

Especializacion

Maestria

SUBTOTAL

TOTAL

13

15

16

INFRAESTRUCTURA

Condiciones de infraestructura

Espacios

2006/2007

2007/2008

2008/2009

Condiciones

Condiciones

Condiciones

Adecua | Inadecu

Total
das adas

Adecuad
as

Inadecu
adas

Total

Adecuad
as

Inadecu
adas

Total

Aulas

8 8

10

10

10

10

Auditorio

Biblioteca

Sala de co6mputo

Centro de idiomas

Salén de usos multiples

Sala de maestros

Cubiculos

10 10

10

10

10

10

Talleres

Laboratorios

Area recreativa

Area deportiva

Area administrativa

Otros

Condiciones del equipamiento en los espacios

Equipamiento en:

2006/2007

2007/2008

2008/2009

Condiciones

Condiciones

Condiciones

Adecua | Inadecu

Total
das adas

Adecuad
as

Inadecu
adas

Total

Adecuad
as

Inadecu
adas

Total

Aulas

8 8

10

10

10

10

Auditorio

Biblioteca

Sala de co6mputo

Centro de idiomas

Salén de usos multiples

Sala de maestros

Cubiculos

10 10

10

10

10

10

Talleres

Laboratorios

Area recreativa

Area deportiva

Area administrativa

Otros
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Suficiencia del equipo de cémputo

Numero de Computadoras para: 2006/ | 2007/ | 2008/
i} 2007 2008 2009
Alumnos 20 60 60|
Docentes 10 10 12
Personal Administrativo 5 b 8|
Personal Directivo 3| 3| 3]
Total de Computadoras (no contabilizar las descompuestas) 38 90| 93|
Porcentaje de Computadoras para uso de: 2006/ | 2007/ | 2008/
2007 2008 2009
Alumnos 5200] 66% 65%
Docentes 26% 119 13%|
Personal Administrativo 13%) 8% 9%
Personal Directivo 8% 3% 3%
Total de Computadoras (no contabilizar las descompuestas) 38 90| 93|
e . 2006/ | 2007/ 2008/
Servicios de cémputo con que cuenta la escuela
2007 2008 2009
Internet 1 1 1
Intranet
Pagina web 1 1
Blogs con usos educativos 1
Teleconferencia
Conectividad 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Banda Banda N Banda
Modem | ahcha satelital [Modem | cha |Satelital [Modem | cha [|Satelital
Tipo de conexién ainternet 1 1 1
Biblioteca
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Acervos Namero | rotal de | Numero de Namero | total de
de Titulos | gjemplare Titulos Total de de Titulos | gjemplare
s ejemplares s
Libros 2486 3813 2504 3841 2892 4400
Bibliograficos Obras de consulta
(diccionarios, enciclopedias)
. Revistas 289 311 304 321 314 350
Hemerograficos —
Periddicos
Libros
Digitalizados Revistas
Bases de datos
Video 184 277 193 300 263 370
Multimedia Audio
Programa interactivo
Incremento anual del acervo bibliografico
2006/2007 2007/2008 2008/2009
Incremento del acervo
Total de Total de
Namero |ejemplare] Numero |ejemplarefl Numero Total de
de Titulos s de Titulos s de Titulos | ejemplares
Libros 279 279
i8 18, 388 559)|
Obras de consulta (diccionarios,
enciclopedias)
Revistas i5 15|
10 10 4 29
Periédicos
Libros
Revistas
Bases de datos
Video i=] 9
23 23| 70 70
Audio
Programa interactivo
- - 2006/ | 2007/ | 2008/
Suscripciones
P 2007 | 2008 | 2009
NUumero de revistas
NUmero de periédicos
- - 2006/ 2007/ 2008/
Publicaciones de la Escuela Normal 2007 >008 2009
Revistas
Revista en linea
Articulos publicados en revistas de otras IES
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6.- Proyecto integral del ProFEN

Proyecto Integral para el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal

Martes 21 de Abril de 2009

Entidad: Sonora
Escuela: Escuela Normal Estatal de Especializacion

La mejora continua de la capacidad, competitividad académica y de la gestion de la Escuela

Normal Estatal de Especializacion

Tipo de proyecto Proyecto integral

Datos del responsable:

Nombre: Marco Antonio Gamboa Robles
Cargo: Director

Grado Académico: Maestria

Teléfono: 6444185250

Direccion de correa” enee direccion@cepes gob mx

Objetivo general del proyecto: Brindar a la comunidad escolar de la EN, servicios educativos de calidad a través de una gestoria eficiente que oriente las
acciones institucionales hacia la mejora continua de la capacidad académica, la competitividad académica y la gestion de la institucion

Justificacion del proyecto: Implementar estrategias que tomen en cuenta las necesidades institucionales para mejorar la capacidad y competitividad
académica que permitan el uso eficiente de recursos, econémicos, materiales y humanos en la aplicacion de los PE acreditados y la gestion institucional
logrando la mision de la EN

Objetivo. 1. Consolidar un programa de actualizacion y capacitacion docente que fortalezca las competencias profesionales y contribuya a la mejora continua
de la capacidad académica de la escuela normal

Tipo: Profesorado

SubTipo: Actualizacion academica

Justificacion: La actualizacion y capacitacién como parte de un programa de formacién continua para los docentes y directivos de la institucion, requiere de

acciones que permitan mejorar su practica docente

Meta 1.1 Ofrecer cursos de capacitacion a 40 docentes de la EN sobre temas de innovacion educativa, enfoques metodolégicos, redes de colaboracion y
aprendizaje y atencion de la diversidad

Unidad de Medida: Cursos

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 40

Hombres: 10

Mujeres: 30

Accidn. 1.1.1 Realizar un curso taller de 40 horas para 35 docentes, en la tematica de Innovacion educativa y sus implicaciones en el aprendizaje
Justificacion 2009: Se requiere cubrir transportacion, viaticos y honorarios del tallenista, gastos de operacion, alimentacion y materiales de los participantes en
la primera etapa de 20 horas.

Justificacion 2010: Se requiere cubrir transportacién, viaticos y honorarios del tallerista, gastos de operacion, alimentacion y materiales de los participantes en
la segunda etapa de 20 horas.
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RECURSOS 2009

Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 18000.00 18000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 100 2000 00 2000
Acervos Manuales 1 35.00 70.00 2450
Servicios personales | Boletos de avion 1 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 1 3.00 1200.00 3600
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 70.00 220.00 15400

Total $48450

RECURSOS 2010

Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 18000.00 18000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 1.00 2000.00 2000
Acervos Manuales 1 35.00 70.00 2450
Servicios personales | Boletos de avion 1 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 1 300 1200.00 3600
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 70.00 220.00 15400

Total $48450

Accién. 1.1.2 Realizar un curso taller de 60 horas con 35 docentes sobre la relacion de los enfoques curriculares entre los planes de normal y las reformas de

educ. basica.

Justificacion 2009: Se requiere cubrir transportacion, viaticos y honorarios del tallerista, gastos de operacion, alimentacion y materiales de los participantes en

la primera etapa de 30 horas.

Justificacion 2010: Se requiere cubrir transportacion, viaticos y honorarios del tallerista, gastos de operacion, alimentacion y materiales de los participantes en

la segunda etapa de 30 horas.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 2 1.00 22000.00 22000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 2 100 2500 00 2500
Acervos Manuales 2 35.00 110.00 3850
Servicios personales | Boletos de avion 2 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 2 400 1200.00 4800
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 110.00 220.00 24200

Total $64350

RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 2 1.00 22000.00 22000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 2 1.00 2500.00 2500
Acervos Manuales 2 35.00 110.00 3850
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Servicios personales | Boletos de avion 2 100 700000 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 2 400 1200.00 4800
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 110.00 22000 24700

Total $64350

Accion. 1.1.3 Ofrecer un curso de 40 horas a 35 docentes sobre construccion de objetos de aprendizaje para establecer redes de colaboracion académica y
definir estrategias de asociacion a la practica docente.

Justificacion 2009: Se requiere cubrir transportacion, viaticos y honorarios del tallerista, gastos de operacion, alimentacion y materiales de los participantes en
la primera etapa de 20 horas.

Justificacion 2010: Se requiere cubrir transportacion, viaticos y honorarios del tallerista, gastos de operacion, alimentacion y materiales de los participantes en

la segunda etapa de 20 horas.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 100 18000.00 18000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 2000.00 2000
Acervos Manuales 3 35.00 60.00 2100
Servicios personales | Boletos de avion 3 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 3.00 1200.00 3600
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 70.00 220.00 15400
Total $48100
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 1.00 18000.00 18000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 2000.00 2000
Acervos Manuales 3 35.00 60.00 2100
Servicios personales | Boletos de avion 3 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 3.00 1200.00 3600
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 70.00 220.00 12400
Total $48100

Accion_ 1.1 4 Ofrecer 2 cursos de 20 hrs_ a 35 docentes, sobre atencion a la diversidad en contextos vulnerables y atencion a la diversidad asociada a la
interculturalidad.

Justificacion 2009° Se requiere cubrir transportacién, viaticos y honorarios del tallerista, operacion, alimentacion y materiales de los participantes en el curso
atencion a la diversidad en contextos vulnerables.

Justificacion 2010° Se requiere cubrir transportacion, viaticos y honorarios del tallerista, operacion, alimentacion y materiales de los participantes en el curso

atencion a la diversidad asociada a la interculturalidad.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 1.00 18000.00 18000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 2000.00 2000
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Acervos Manuales 3 35.00 80.00 2800
Servicios personales | Boletos de avidn 3 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 3.00 1200.00 3600
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 70.00 220.00 15400

Total $48800

RECURSOS 2010

Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 100 1800000 18000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 2000.00 2000
Acervos Manuales 3 35.00 80.00 2800
Servicios personales | Boletos de avidn 3 1.00 7000.00 7000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 3.00 1200.00 3600
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 70.00 220.00 15400

Total $48800

Meta 1.2 Ofertar conferencias al profesorado y a alumnos sobre tematicas especificas que desarrollen estrategias de mejora en la atencion del estudiantado.
Unidad de Medida: Conferencias

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 40

Hombres: 10

Mujeres: 30

Accién. 1.2.1 Ofrecer conferencias sobre Cooperacion e innovacion en los procesos educativos y E-learning como espacio favorecedor en la formacion
docente en el preambulo de los cursos de innovacion educativa

Justificacion 2009: Cubrir honorarios de conferencia dinigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia correspondiente a la etapa 2009.

Justificacion 2010: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia correspondiente a la etapa 2010.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 1 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 350.00 80.00 28000
Total $33000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 1 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 350.00 80.00 28000
Total $33000
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Accion. 1.2.2 Ofrecer conferencias sobre Logros y retos en educ. basica con la RES 2006 y Avances en la escuela primaria a dos afios de la REP 2009 en el
marco de los cursos relacion de enfoques curriculares.

Justificacién 2009: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia de RES para la etapa 2009.

Justificacion 2010: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia de REP para la etapa 2010.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 2 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 2 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 35000 8000 28000
Total $33000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 2 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 2 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 350.00 80.00 28000
Total $33000

Accion. 1.2.3 Ofrecer conferencias sobre Optimizacion del proceso educativo a través de objetos de aprendizaje y La construccién colectiva de OA en redes
académicas como preambulo al taller de disefio de OA.

Justificacion 2009: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia correspondiente a OA para la etapa 2009.

Justificacién 2010: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia correspondiente a redes de colaboracién para la etapa 2009.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto p Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 350.00 80.00 28000
Total $33000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 100 4000 00 4000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 3 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 350.00 80.00 26000
Total $33000

Accion. 1.2 4 Ofrecer conferencias sobre Retos para atender la diversidad en contextos desprotegidos y Las conotaciones de la interculturalidad en el aula;
previo a los cursos diversidad y enfoques intercult



Justificacion 2009: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia correspondiente a la etapa 2009
Justificacion 2010: Cubrir honorarios de conferencia dirigida a docentes y 300 alumnos y servicio breve de alimento que ampara uso del local en la
conferencia correspondiente a la etapa 2010.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 3 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 35000 8000 28000
Total $33000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 3 1.00 4000.00 4000
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 3 1.00 1000.00 1000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 35000 80.00 28000
Total $33000

Meta 1.3 Promover la participacién de los docentes en intercambios con otras escuelas formadoras de docentes y otras IES
Unidad de Medida: Intercambios

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 40
Hombres: 10
Mujeres: 30

Accion. 1.3.1 Dar continuidad al intercambio anual con la Normal de Educ. Especial en Monterrey enviando a 5 docentes por una semana a compartir

experiencias y estrategias de atencion a las NEE

Justificacion 2009: Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje y alimentacion de los docentes en el intercambio 2009.

Justificacion 2010 Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje y alimentacion de los docentes en el intercambio 2010

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de avion 3 5.00 5000.00 25000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 21.00 1200.00 25200
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 105.00 150.00 15750
Total $65950
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de avion 3 5.00 5000.00 25000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 2100 120000 25200
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 105.00 150.00 15750
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Total

$65950

Accion. 1.3.2 Dar continuidad al intercambio anual con dos Normales de Educ. Especial en Zacatecas de contexto urbano y rural, enviando a 5 docentes una

semana a compartir estrategias de atencion a las NEE.

Justificacién 2009: Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje y alimentacion de los docentes en el intercambio 2009

Justificacién 2010: Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje y alimentacion de los docentes en el intercambio 2010

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de autobus 3 5.00 3500.00 17500
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 2100 1200.00 25200
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 10500 150.00 15750
Total $58450
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de autobuis 3 5.00 3500.00 17500
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 3 21.00 1200.00 25200
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 105.00 150.00 15750
Total $58450

Accion. 1.3.3 Dar continuidad al intercambio anual con dos universidades en Tucson y Phoenix que atienden Diversidad asociada a NEE e Interculturalidad

enviando 5 docentes por 4 dias a compartir experiencias

Justificacion 2009: Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje y alimentacion de los docentes en el intercambio 2009

Justificacion 2010- Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje y aimentacion de los docentes en el intercambio 2010

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de autobus 2 5.00 4000.00 20000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 2 1500 1500.00 22500
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 75.00 150.00 11250
Total $53750
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de autobuis 2 5.00 4000.00 20000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 2 15.00 1500.00 22500
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 7500 150.00 11250
Total $53750

Accion. 1.3.4 Participar con 4 docentes en los congresos de educacion en Guadalajara y educacion especial en Mazatlan, que fortalezcan la practica docente.

Justificacion 2009: Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje, alimentacion e inscripcion de los docentes a las ediciones 7° en MTY y Xl en Mazatlan de los

congreso en 2009.

Justificacion 2010- Cubrir gastos de trasportacion, hospedaje, alimentacion e inscripcion de los docentes a las ediciones 87 en MTY y XII en Mazatlan de los
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congreso en 2009.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de autobis 2 8.00 3000.00 24000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 2 16.00 1200.00 19200
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 96.00 150.00 14400
Servicios personales | Inscripcion a cursos, seminarios, falleres y maestria |2 4.00 1700.00 6800
Total $64400
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Boletos de autobis 2 8.00 3000.00 24000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 2 16.00 1200.00 19200
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 2 96.00 150.00 14400
Servicios personales | Inscripcion a cursos, seminarios, falleres y maestria |2 4.00 1700.00 6800
Total $64400

Meta 1.4 Promover la obtencion del grado de los profesores que han concluido estudios de posgrado y brindar apoyos para la habilitacion y acreditacion de

un segundo idioma

Unidad de Medida: Profesores habilitados

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 19
Hombres: 10

Mujeres: 9

Accion. 1.4.1 Apoyar a 10 docentes que han concluido maestria para que obtengan el grado.

Justificacion 2009: Cubrir costos de impresion y encuadernacion de documento recepcional de 5 profesores en la etapa 2009.

Justificacion 2010: Cubrir costos de impresidn y encuademacion de documento recepcional de 5 profesores en la etapa 2010

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Gastos de gestion para titulacion 1 500 5000.00 25000
Total $25000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Gastos de gestion para titulacion 1 500 500000 25000
Total $25000

Accién. 1.4.2 Apoyar a dos docentes para que inicien estudios que los habiliten en Inglés como segunda lengua

Justificacion 2009: No aplica

Justificacion 2010: Cubrir costos de inscripcion a curso de habilitacion en 8 niveles y materales de estudio.
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RECURSOS 2010

Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total

Servicios personales | Inscripcion a cursos, seminarios, talleres y maestria 200 18000.00 36000

Total $36000

Objetivo. 2. Fortalecer la capacidad académica de la EN, a través de trabajo colegiado que favorezca el desarrollo de academias y consolidacion de cuerpos
académicos, generando conocimiento para mejorar los PE

Tipo: Trabajo Colegiado: Academias y otros

SubTipo: Funcionamiento

Justificacion: Para el adecuado funcionamiento del trabajo colegiado la consolidacion de cuerpos académicos, es necesario impulsar su desarrollo y realizar

seguimiento y evaluacion que incida en el trabajo en equipo

Meta 2.1 Promover el desarrollo de 2 cuerpos académicos facilitando condiciones para que desarrollen investigacion sobre temas acordes a las necesidades
dela EN

Unidad de Medida: Cuerpos académicos

Tipo de Beneficiano: Docentes

No. Beneficiarios: 12

Hombres- 4

Mujeres: 8

Accion. 2.1.1 Realizar un curso de 120 horas con CA en seis etapas a dos afios para capacitar y dar seguimiento a los disefios de investigacion,
procesamiento de informacion y redaccion de informes académicos.

Justificacion 2009: Cubrir gastos de honorarios y hospedaje a especialista, alimentacion de los participantes y materiales, durante las 3 etapas de 2009.
Justificacion 2010: Cubrir gastos de honorarios y hospedaje a especialista, alimentacion de los participantes y materiales, durante las 3 etapas de 2010.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 42000.00 42000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 120.00 220.00 26400
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 1.00 2000.00 2000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 1 6.00 1200.00 7200
Servicios personales | Boletos de autobus 1 3.00 1000.00 3000
Total $80600
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 42000.00 42000
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 120.00 220.00 26400
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 1.00 2000.00 2000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 1 6.00 1200.00 7200
Servicios personales | Boletos de autobus 1 3.00 1000.00 3000
Total $80600

Accion. 2.1.2 Proporcionar equipo de computo, y software especializado a los CA para procesar informacion de investigacian.

Justificacion 2009 Adquinr 2 equipos de computo portatil por cada CA, una impresora laser color, grabadoras de voz y software N-vivo para procesar datos




cualitativos

Justificacion 2010: Adquinr una camara de video por cada CA, y software SPSS para procesar datos cuantitativos.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Mobiliano y equipo | Equipo de computo 2 400 15000.00 60000
Acervos Software 2 1.00 40000.00 40000
Mabiliario y equipo | Accesorios para oficina (genérico) 2 200 2000.00 4000
Mobiliario y equipo | Impresoras 2 1.00 8500.00 8500
Total $112500
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Mobiliario y equipo | Camara fotografica o de video 2 200 8500.00 17000
Acervos Software 2 1.00 70000.00 70000
Total $87000

Meta 2 2 Favorecer el desarmollo de las academias proporcionando materiales necesarios para efectuar sesiones de analisis sobre las problematicas
comunes en la practica docente

Unidad de Medida: Academias

Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 40

Hombres: 10

Mujeres: 30

Accion. 2.2.1 Propiciar la operacion de los proyectos de académias general, de linea y de grado, proporcionando materiales y consumibles necesarios para
su desarollo.

Justificacion 2009: Adquinr articulos de papeleria y consumibles para que las academias realicen sus funciones en condiciones adecuadas

Justificacion 2010: Adquinr articulos de papeleria y consumibles para que las academias realicen sus funciones en condiciones adecuadas

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 1.00 10000.00 10000
Insumos consumibles Toner o tintas para impresoras 1 3.00 1200.00 3600
Mobiliario y equipo | Proyectores 1 1.00 15000.00 15000
Total $28600
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 1.00 10000.00 10000
Insumos consumibles Toner o tintas para impresoras 1 3.00 1200.00 3600
Mobiliario y equipo | Equipo de computo 1 1.00 15000.00 15000
Total $28600




Meta 2.3 Promover foros de discusion con docentes de otras normales del estado sobre la consecusion del perfil de egreso
Unidad de Medida: Foros de Analisis
Tipo de Beneficiario: Docentes

No. Beneficiarios: 40
Hombres: 10
Mujeres: 30

Accion. 2.3.1 Realizar un foro anual con la participacion de 20 profesores de las 8 EN del estado, para revisar estrategias de evaluacion que determinen el

nivel de logro del perfil de egreso.

Justificacion 2009: Cubrir traslado a 15 profesores foraneos, alimentacion a los 20 participantes y gastos de papeleria en la etapa 2009.

Justificacion 2010: Cubrir traslado a 15 profesores foraneos, alimentacion a los 20 participantes y gastos de papeleria en la etapa 2010

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 40.00 220.00 8800
Servicios personales | Gasolina 3 6.00 500.00 3000
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 3000.00 3000
Servicios personales | Casetas 3 6.00 42.00 252
Total $15052
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 3 40.00 220.00 8800
Servicios personales | Gasolina 3 6.00 500.00 3000
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 3 1.00 3000.00 3000
Servicios personales | Casetas 3 6.00 42.00 252
Total $15052

Accion. 2.3.2 Redactar memorias del foro con las conclusiones de las tematicas abordadas, difundirlas en cd y publicarlas en la pagina de la insfitucion.

Justificacion 2009: Adquinr CD y articulos de papeleria para etiquetar y hacer portadas.

Justificacion 2010: Adquinr CD y articulos de papeleria para etiquetar y hacer portadas.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 3 1.00 1000.00 1000
Total $1000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 3 1.00 1000.00 1000
Total $1000

Meta 2 4 Ejecutar un programa de seguimiento y evaluacion a las acciones emprendidas en las academias y su impacto en la mejora de la practica docente.
Unidad de Medida: Programa de seguimiento



Tipo de Beneficiario: Docentes
No. Beneficiarios: 40
Hombres: 10

Mujeres: 30

Accion. 2 4.1 Realizar en colegiado un analisis de las actividades sustantivas de las academias y construir una red de categorias que caractericen la dinamica
de trabajo y los fines educativos.
Justificacion 2009 Adguinr papeleria para el desarrollo de la sesion y fotocopiado de los lineamientos de trbajo colegiado.

Justificacion 2010: No aplica

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 1.00 1000.00 1000
Acervos Manuales 1 35.00 30.00 1050
Total $2050

Accion. 2.4.2 Construir y aplicar un instrumento basado en la red de categorias, para determinar la congruencia entre las sesiones de academia y su impacto
en la practica de los profesores de la EN.

Justificacion 2009: Cubrir honorarios de un evaluador externo que disefie el instrumento y realice el levantamiento y procesamiento de la informacion en dos
ejercicios semestrales en 2009.

Justificacion 2010: Cubrir honorarios de un evaluador externo que disefie el instrumento y realice el levantamiento y procesamiento de la informacion en dos
ejercicios semestrales en 2010.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 10000.00 10000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 100 1000 00 1000
Total $11000
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 1.00 10000.00 10000
Insumos consumibles Articulos de papeleria 1 100 2000 00 2000
Total $12000

Objetivo. 3. Consolidar el programa permanente de formacion complementana y el programa de tutorias que fortalezcan a las dos areas de atencion que
ofrece la institucion en sus PE

Tipo: Estudiantes

SubTipo: Actividades complementarias

Justificacion: Para fortalecer la competitividad académica, se requieren cursos complementarios, eventos e intercambios académicos, tutorias y asesoria que
refuerce las competencias y habilidades de los normalistas

Meta 3.1 Realizar un evento académico anual donde los estudiantes compartan las experiencias exitosas de su formacion y reciban cursos complementarios.
Unidad de Medida: Eventos académicos

Tipo de Beneficiario: Alumnos

No. Beneficiarios: 450
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Hombres: 60
Mujeres: 390

Accion. 3.1.1 Ofrecer 15 talleres de formacion complementaria para 450 estudiantes sobre tematica especifica en las dos lineas de formacion de la
licenciatura sugerida en el plan 2004.

Justificacian 2009: Cubrir honorarios por 15 hrs c/u a 15 talleristas expertos en temas de educ. especial que complementa la formacion de los estudiantes,
reproducir matenales de estudio y adquirir matenal didactico.

Justificacion 2010: Cubrir honorarios por 15 hrs c/u a 15 talleristas expertos en temas de educ. especial que complementa la formacion de los estudiantes,

reproducir materales de estudio y adquirir material didactico.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honoraros profesionales 1 15.00 9000.00 135000
Acervos Manuales 1 450.00 70.00 31500
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 1 1.00 15000.00 15000
Total $181500
RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 15.00 9000.00 135000
Acervos Manuales 1 450.00 70.00 31500
Insumos consumibleq Articulos de papeleria 1 1.00 15000.00 15000
Total $181500

Accion. 3.1.2 Ofrecer 3 conferencias en el marco del evento académico anual, sobre tematicas actuales de impacto en la educacion especial

Justificacidn 2009: Cubrir honorarios, traslado y hospedaje a los conferencistas y alimentos breves para los 450 participates que amparan el uso del local de
conferencias por tres dias en el evento 2009.

Justificacion 2010: Cubnr honorarios, traslado y hospedaje a los conferencistas y alimentos breves para los 450 participates que amparan el uso del local de

conferencias por tres dias en el evento 2010.

RECURSOS 2009
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 3.00 4000.00 12000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 1 9.00 1200.00 10800
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 450.00 50.00 22500
Insumos consumibleg Articulos de papeleria 1 1.00 2000.00 2000

Total $47300

RECURSOS 2010
Concepto de gasto Rubro de gasto P Cantidad Precio unitario Total
Servicios personales | Honorarios profesionales 1 3.00 4000.00 12000
Servicios personales | Noches de hotel (hospedaje) 1 9.00 1200.00 10800
Servicios personales | Alimentos (desayunos, comidas, cenas) 1 450.00 50.00 22500
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